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Lokalpatriotanak vallom magam, olyan tekintetben, hogy Polgaron élek, itt végeztem
az altalanos és kozépiskolat, majd itt alapitottam csaladot, itt volt az elsé munkahelyem, jelenleg
is itt élek. Jo érzéssel tolt el, hogy abban a kozépiskolaban lehetek vezetd, ahol korabban én is
didkéveimet toltottem, majd itt szereztem pedagdgus gyakorlatomat. A mindennapi iskolai élet
soran és a mogottem allo kozel 20 éves pedagigusi és 9 éves vezetdi gyakorlat alatt
megismertem a neveldtestiilet tagjait, az alkalmazotti kzosséget, iskolank tanuloit és sziileiket,
ismerem iskolank targyi-infrastrukturalis feltételeit. Fontosnak tartom, hogy az iskola ¢letében
a hagyomanyokra épiilé elemeket tovabb kell miikddtetni, masrészt az 0j elvarasoknak kell
megfelelni. Meg kell taldlni a mikro- és makro kornyezet, a fenntartoi, a partneri és alkalmazotti

kozosség altal elvart igények 6sszhangjat, s ezek megvalosithatdsaganak lehetdségeit.

Egy vdros életében a kozépiskola meghatdrozo szerepet tolt be. Ennek a feladatnak
iskolank meg tud felelni, a tarsadalmi €s a helyi kihivasokkal 1épést tud tartani, a valtozasokra
mobilan tud reagdlni. A pedagdgiai programban meghatirozott alapelvek, az
intézménymiikddés stratégiai elvei biztositjdk a marketing szemléleti, a partneri igényeket

figyelembe vevo, szerepvaltast elfogado hosszu tava miikodeést.

Sziikséges ujragondolni az elmult évtizedek eredményeit, de hibait is. Napjainkban
jelentds valtozdsok zajlanak a kozoktatdsban. Ezeknek az elvarasoknak csak az az intézmény
képes megfelelni, mely strukturalis, szakmai-pedagdgiai, finanszirozasi elveket figyelembe

véve képes a megujulasra.

Olyan intézmeényi célok kijelolésére van sziikség, amelyek megvaldsithatoak az adott
személyi és targyi feltételek kozott. EQy ,,jo csapat” hatékony egyiittmiikodésével képzelhetd
el szamomra az idealis iskola. Pedagdgusai egyedi képességeiket, erdségeiket kibontakoztatva,
megfeleld feladatmegosztassal kiegészitik, Osztonzik és elismerik egymast a kozds cél, a

gyermek oktatdsa és nevelése érdekében. Bizom abban, hogy a jol képzett és elhivatott
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pedagogus kollégaimmal 0sszefogva egy jol miikodd tantestiiletként képesek lesziink iskolank

hirnevét jobba tenni.

., Az iskola arra valé, hogy az ember, barmilyen adottsagu is, megtanuljon tanulni, hogy
felébredjen tudasvagya, megtanulja szeretni amit, csindl és megtaldalja azt a munkat, amit
szeretni fog.”

(Szentgyorgyi Albert)

Az 1960-as évek gazdasagi, politikai, kulturdlis igényei orszagszerte kisgimnaziumok
1étrehozasat tették sziikségessé. Orszagszerte tapasztalhato volt a fiatalok €s a felndttek részérdl
a tanulds iranti érdeklddés. Polgar beiskolazasi korzete a kdrnyékbeli telepiiléseket olelte fel.
Az akkori polgéri jarashoz tartozé iskoldk koziil sokan jottek Tiszacsegérdl, Egyekrdl vagy a
kozel 8 km-re fekvd Leninvarosbol (ma Tiszatjvaros), ahol csak késébb 1étesiilt kozépiskola.
Iskolank torténete az 1962/63-as tanévvel kezd6dott. 1962 szeptemberében elsé osztalyban 52
tanulo kezdte meg gimnaziumi tanulmanyait, mint a Hajdinanasi Ko6rési Csoma Sandor
Gimnazium kihelyezett osztalya. Ekkor még az altalanos iskolaban folyt helyileg az oktatas,
hiszen 1966. februdr 7-én nyitotta meg kapuit az akkori tipusterv alapjan késziilt gimnazium.
A gimnazium létrejottében igen jelentds szerepe volt a polgari jaras akkori vezetdinek. A
kozségnek és jarasi székhelynek rangot, felemelkedést jelentett a kozépiskola. Létrejottét a
sziilok is nagyon tamogattik, mert gyermekeik helyben tanulidsa sok felesleges kiadéstol
mentesitette 6ket. Az akkori és jelenlegi pedagdgiai alapelvek, amely szerint miikodik ma is az

intézmény szinte valtozatlanok és orokérvényiiek:

v’ stabil tantestiilet 1étrehozasa,

szinvonalas tandri és tanul6i tevékenység,

szll61 hazzal valo jo6 kapcsolat kialakitasa,
tehetségek felismerése és maximalis tdmogatasa,

felkészités a foiskolai és egyetemi felvételire,

AN N NN

héatranyos helyzetii tanuldkkal torténd foglalkozas,
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V' sikeres érettségi vizsgak feltételeinek megteremtése,
v’ szakos ellatottsag biztositasa,

v hagyomanyok kialakitdsa és apolasa.

Iskolank torténetében szamos fenntartovaltas kovetkezett be. A gazdasagi, tarsadalmi
¢s jogszabalyi kornyezet valtozasaval a telepiilésen igény jelentkezett szakképzésre. Kezdetben

specidlis szakiskolaként 1991. szeptember 1-t61 mukodik az dnkormdnyzat
engedélyével Vasarhelyi Pal Altalanos Szakiskola és Specialis Szakiskola néven. Az
onkormanyzatok 1étrejottével a fenntarto egészen 2013-ig Polgdr viros Volt.

Polgaron a szakképzés gyikereit 29 tanulo jelentette, akik asztalos, hegesztd, lakatos,
mezogazdasagi gépszereld, villanyszereld, konyhai kisegité szakmat tanultak. Szervezetileg az
altalanos iskoldhoz tartozott, ahol 36 osztalyterembdl 24 szaktanteremnek szamitott. Az
intézmény ondllé gazddalkoddsi jogkirrel rendelkezett. Evrdl évre a szakképzésben tanulok
létszama folyamatosan novekedett és a képzés profilja is boviilt (textilipari varromunkas,
fémipari eldkészitd, ABC elado, gyorsétkeztetési elado).

1998. szeptember 1-t61 az altalanos iskola menedzsertipusti igazgatdja kisvdrosi
iskolamodell szemléletét megvalositva létrehozta a helyi onkormdnyzat és tantestiilet
timogatdsdval a Visarhelyi Pal Gimnazium, Altalanos és Szakképzd Iskola, Diakotthon
intézményét. Ezen iskolatipus lehetévé tett a 7-20 éves korosztaly alap-, kozépfoku és szakmai
képzését. Kezdetben nehéz volt Gsszhangot teremteni a tantestiilet és tanulok mindennapi
tevékenysége kozott, hiszen minden korosztaly mas-mas érdeklddési teriilettel és problémaval
szembesiilt nap, mint nap.

Polgdar Viros Onkormdnyzata Képviselo-testiiletének hatarozata alapjan 2007.
augusztus 1-jétol a varos és a felvételi korzethez tartozd tanulok kozépiskolai oktatasat -
nevelését a Jozsef Attila Gimndazium és Szakképzo Iskolaban biztositotta. Az dnként vallalt
kozépfokt képzés mindségi javuldst mutatd, a munkaerd-piaci elvarasokat kielégitd
mikddtetésének igénye mar a korabbi években is felmeriilt, a Képviseld-testiilet ennek
megvaldsulasanak lehetdségét biztositotta a tobbcelu intézmény létrehozasaval. Az oktatasi
intézmények atszervezésének egyik fontos szempontja volt a szervezeti miikodés hatékonysdga
a kovetkezetes pedagdgiai célkitlizések gyakorlati megvalosulasa érdekében. Egy jogutodként

miikddé intézménynek kettés feladattal kellett szembenéznie. Egyrészt a kialakult,
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hagyomanyokra ¢épiilé elemeket tovabb kell miikddtetni, mésrészt az 0j elvardsoknak kell
megfelelnie. Meg kell talalni a mikro- és makro kornyezet, a fenntartoi, a megrendeldi és
alkalmazotti kozosség adltal elvart igények osszhangjat, s ezek megvalosithatosaganak
lehetdségeit.

A kozoktatasban jelentds valtozasok zajlanak és ezeknek az elvarasoknak csak az az
intézmény képes megfelelni, mely strukturalis, szakmai-pedagdgiai, finanszirozasi elveket
figyelembe véve képes a megujulasra. 2007-ben a Jozsef Attila Gimndzium és Szakképzo
Iskola a polgdri kistérség egyetlen kozépfoku intézménye Volt, mely a telepiilésen és a
vonzaskorzetében él6 14— 22 éves korosztaly kozépfoku nevelését — oktatasat vallalta fel
gimnaziumi, szakiskolai, szakkozépiskolai és érettségire épiild szakképz6 évfolyamok keretei
kozott. Ekkor a 642 fds tanuloi létszambol 174 f6 gimndziumi, 133 f& szakkézépiskolai
(kereskedelem-marketing, {izleti adminisztracié szakmacsoportos alapozo oktatas) és 335 fd
szakképzésben (ABC elado, gyorsétkeztetési elado, élelmiszer-és vegyiaru kereskedo, szakacs,
pincér, logisztikai ligyintéz0, gazdasagi informatikus) vett részt. A tanulok 57%-a bejard volt és
a lemorzsolddas mértéke csak 6% volt. 4 telephelyen valdsult meg az intézmény tanuldinak
nevelés-oktatasa. Sajnos a késdbbiekben a tanuldlétszam csokkenése és az igények valtozasa
miatt a kollégiumi ellatas megsziint.

Sajnos sorozatos igazgatovaltisok kovetkeztek, ami nem volt jo hatassal az intézmény
stabilitdsara. Az igazgatd valtdsok mellett a hazai oktataspolitika kovetkeztében fenntarto
valtasok kovetkeztek.

2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Debreceni
Tankeriiletéhez keriilt iskolank Polgari Jozsef Attila Gimnazium és Szakképzos iskola néven.

2015. julius 1-t6l a Nemzetgazdasdagi Minisztérium lett iskolank fenntartoja és
miitkodtetdje, a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tagintézményeként miikodiink. Jelenleg

300 6 (2016.oktober 1.) az intézmény tanuloi 1étszdma.
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Iskolank a tarsadalmi folyamatokat felismerve olyan képzési strukturat alakitott ki,
amely kinélataval egyszerre biztosit lehetOséget a kitlonbozo képességii, iranyultsagu, igényii
és celu tanulok szamara: képzési szerkezeten beliil megtalalhatja lehetoségeit a kiemelkedd
képességl tanulo ugyanugy, mint a viszonylag gyengébb teljesitményii.

A korszerii elvardsoknak megfelelo, szilard alapokat biztositd altalanos miveltséget
kivanunk nyujtani tanuloinknak, amelyek lehetdséget adnak a felséfokt tanulmanyok
folytatasahoz, illetve olyan szakmak megszerzéséhez, melyek jo elhelyezkedési lehetdséget
biztositanak — elsdsorban a térség- munkaerdpiacan.

Intézményi keretek kozott gondoskodunk a 14-22 évesek iskolai nevelésérol-oktatasarol,
a szakképzés feladatainak megvaldsitasardl. Aktivan egyiittmiikodiink a tanulok
személyiségének fejlesztése, képességeik kibontakoztatasa és a tanulokozosségek kialakitdsa,
fejlesztése érdekében a sziilokkel, a sziilok kozosségeivel. Felkészitjiik tanuldinkat a csaladi
¢letre és a csaladtervezésre. Intézményiink vallési és vilagnézeti szempontbol nem elkotelezett.
E kérdésekben semleges, a tolerancia elvét vallja és alkalmazza. Neveld-oktatéo munkdank sordn
biztositjuk a vallasi, illetve vilagnézeti informaciok targyilagos €s tobboldalu kozvetitését. Az
alapvetd erkolcsi ismeretek elsajatitast — a mindennapi - de Kiemelten az osztalyfénoki
nevelémunka, valamint az etika tantdrgy oktatdsa sordn biztositjuk. Intézményi neveld-oktato
munkank soran nem tesziink kiilonbséget a tanulok és hozzatartozoik kozott (szin; nem; vallas,
nemzeti, nemzetiségi, etnikai vagy tarsadalmi szarmazas; jovedelmi viszony; fogyatékossag
vagy egyéb sajatossag). Munkankat a nmyitottsag, a kornyezeti valtozasokra vald odafigyelés
hatja at. Tanuldinkban erdsitjiik a feleldsségtudatot, a kitartdst és az erkélcsiséget. Biztositjuk
a differencidlt bandsmaod és oktatas szervezeti kereteit. Kiemelt szerepet kap a nemzeti és az
europai identitastudat egységének elmélyitése. Tudatosan vallaljuk a mindségelvii
gondolkodds- és bandasmodot. Intézményiink a tudds megbecsiilésére, kitartasra, szorgalomra,
kezdeményezOkészségre, kreativitasra, az €16 és épitett természet védelmére, gyarapitasara, az
emberiség javanak szolgalataba allitasara neveli novendékeit. EQy iskola szintjén biztositja az
alternativitast, amely a képzési kindlat soksziniiségén tul magaba foglalja a ndvendékek
képességeihez, adottsagaihoz, aktudlis fejlettségi szintjéhez igazodo differencidalt,

gyermekkozpontii bandsmaodot is.
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Képzési kinalatunk a 2016/2017-es tanévben:

Az adatok a KIR-STAT forrasbol szarmaznak.

0,

% Erettségire felkészité képzések
» Gimnaziumi képzés:

4 évfolyamos gimnaziumi képzés (kifuto rendszer(i, az 4llamositds kovetkeztében 2013.

Ota nem indithattunk gimnaziumi osztalyt)

osztaly

létszam

12.A

30 16

» Szakgimnaziumi képzés:

4 + 1 évfolyamos informatika dgazat

osztaly létszam
10.A 8 6
11.A 12 {6
12.B 12 {6

4 + 1 évfolyamos kereskedelem agazat

osztaly létszam
9.A 17 16
10.A 17 16
11.A 15 16
12.B 8 6

4 + 1 évfolyamos kozgazdasag dgazat

osztaly

létszam

9.A

12 16
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% Szakkozépiskolai képzés
3 évfolyamos Elado OKJ 34 341 01

osztaly létszam
9.K 24 16
10.K 14 16

11.57 7 6

3 évfolyamos Pincér OKJ 34 811 03

osztaly létszam
9.V 13 16
10.vV 516
11.57 316

3 évfolyamos Szakacs OKJ 34 811 04

osztaly létszam
.V 12 {6
10.V 7 16

11.57 10 16

®,

+ Felnottképzés

» Kidolgoztunk két felndttképzési programot (élelmiszer-, és vegyi aru eladdo OKJ
31 345 05, csaladellato OKJ 21 814 01 rész szakképesités) és tervezziik helyi
kozfoglalkoztatottak oktatasat sajat dolgozokkal, ha lesz ra lehetdségiink.

]
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¢ Felnéttoktatas
Szakgimnaziumban ¢és szakkozépiskolaban iskola rendszerd, esti munkarendben 4
évfolyamon 6 osztalyban folyik jelenleg képzés. Jelenleg 100 6 vesz részt felnéttoktatasban
Tantervi vonatkozasok:
o 1 éves szakképzés raépiilés
o Kis és kozépvallalkozasok tigyvezetdje 1. OKJ 35 345 01 (keresztféléves 2017.
februar 1-t61)

osztaly létszam

KSZ/11.KKV 26 16

e 12. évfolyamon esti oktatasban 2 éves dualis szakképzés
o Vendéglatoé eladé OKJ 34 811 05 (keresztféléves-2016.02.01-t61)

osztaly létszam

KSz/11.V 4 16

e 13. évfolyamon esti oktatasban 2 éves agazati képzés folyik
o Pedagogiai és csaladsegité munkatars OKJ 54 410 02 (2017.09.01-t61)
o Logisztikai és szallitmanyozasi tigyintéz6 OKJ 54 841 11 (2017.09.01-t51)

osztaly létszam
KSZ/13.Log 34 16
KSZ/13.Ped 18 16

e 14. évfolyamon esti oktatasban 2 éves agazati képzés folyik
o Logisztikai tigyintéz6 OKJ 54 345 01 (keresztféléves-2016.02.01-t61)
o Pedagodgiai és csaladsegitd6 munkatirs OKJ 54410 02 (keresztféléves-
2016.02.01-tol1)

osztaly létszam
KSz/14.L 10 {6
KSz/14.P 8 6
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% Nappali oktatas:
Intézménylink sajatos helyzetben van a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumon beliil. Harom
megye hataran helyezkedik el, igy — tobb évtized tapasztalatai alapjan jelentheté ki —
beiskolazasi tevékenysége borsodi és Szabolcs-Szatmar-beregi iskoldkra is kiterjed. A
demografiai mélypont és az oktatdsi rendszer valtozasai az utdbbi években jelentdsen
beszlkitették beiskolazasi lehetdségeinket, s éppen ezért toreksziink arra, hogy a
rendelkezésiinkre allo eszkozoket a lehetd leghatékonyabban hasznaljuk ki.

Az alabbi képzéseket hirdettiik meg:

osztaly év agazat/szakképesités létszam
szakgimnazium 4+1 kereskedelem 15 6
szakgimnazium 4+1 kozgazdasag 15 16
szakkozépiskola 3+2 elado 12 16
szakkozépiskola 3+2 szocialis gondozo és 12 16
apolo
szakkozépiskola 3+2 pincér 12 16
szakkozépiskola 3+2 szakacs 12 16

Terveink kozott szerepel (amennyiben a fenntarté engedélyt ad) Szakképzési HID program
inditasa is, ahol az alapfoku végzettséggel nem rendelkezd tanulok é€lelmiszer- €s vegyi aru
elado részszakképesitést szerezhetnének a képzés sikeres befejeztével.
A képzési profilunk kialakitasanal figyelembe vessziik iskolank személyi és targyi feltételeit,
tovabb4 a telepiilésen és vonzaskorzetében €16k igényeit, munkaerd piaci lehetdségeit.
2016-ban megvalosult beiskolazasi tevékenységeink:

o Beiskoldzasi stratégia elkészitése

o A helyi daltalanos iskola pedagogusainak tajékoztatisa képzési kindalatunkrol.

o A kornyékbeli daltalanos iskolak tajékoztatasa képzési kindlatunkrol

e Palyavalasztasi kérdoiv
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e Beiskolazasi osztalyfonoki orak (Polgar, Hejobaba, MezdOcsat, Sajoszoged, Kesznyéten,
Girincs, Ujszentmargita, Tiszacsege, Egyek, Hajdunanas, Tiszavasvari, Tiszadob,
Tiszaujvaros, Tiszagyulahaza, Gorbehaza)

e Beiskoldzdsi sziildi értekezletek (Polgar, Ujszentmargita, Tiszacsege, Hajdunanas,
Tiszaujvaros)

o Nyitott Kapuk Hete 2016. november 14-18. bemutaté 6rak tartasa.

o Eurdpai Szakképzési Hét 2016. december 5-9.

e Pdlyavalasztasi kidllitds.

e Palyavalasztasi forum a HBKIK szervezésében2016. oktdber 26. Hajdunanas.

o Jarom az utam a szakmam felé” (sajat didkjaink segitségével sajat lakohelyiik
altalanos iskolajaba ahova, korabban jartak, osztalyfonoki oran beszélgettek a
kozépiskolai életrdl a jelenlegi 8. osztdlyos tanulokkal és motivaltdk oket, hogy
valasszak a polgari kozépiskolat).

A tanuldi létszam novelése érdekében az iskolavezetés és a tantestiilet elkitelezett. A
beiskolazdsi tevékenységben valamennyi pedagogus részt vallal. A beiskoldzasi
tevékenységlink sikeressége érdekében szamos promdcids eszkizt és tevékenységet hasznaltunk
ki. Szoérélapok, plakatok és beiskolazasi kiadvany, naptar és konyvijelzd segitségével
pedagoégusaink és a tanuldink segitettek a képzéseinket népszeriisiteni. A beiskolazasi
rendezvényekre iskola logdjaval ellatott tollakat, kulcstartokat készitettiink, melyeknek nagyon
ortiltek a palyavalaszto fiatalok. A helyi Gjsdgban, helyi TV-ben, az iskola és a varos honlapjan,
facebook oldalon is megjelentettiik beiskolazassal kapcsolatos informaciokat. A tanév hatralévo
részében beiskolazéasi stratégiankban szerepelnek a kovetkezd iskolai rendezvények,
programok:

» JALT kupa (Jozsef Attila Labdarugd Torna) megszervezése a kornyékbeli altalanos
iskolak kézremiikodésével. 2017. aprilis 11.

» Palyaalkalmassagi vizsgalat 2017. marcius 30.

» Szakmak éjszakdja 2017 .4prilis 21.

Az eddig megvalositott programokat sikeresnek itéljiikk meg, bizunk abban, hogy a meghirdetett
osztalyokat be tudjuk inditani 2017 szeptemberében.
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Szakképzés beiskoazasi létszam
valtozasa
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Osszességében elmondhato, hogy évrél-évre csikken a jelentkezdk szama. Ez nem feltétleniil
az iskola vonzerejének csokkenését jelenti, hanem visszavezethetd az orszagosan is jelentkezo
demografiai hanyatlasra. Ezzel parosul helyi sajatossdgként, hogy egyre tobb altalanos iskolai
tanulot visznek el mas telepiilésre 1. 5. és 7. osztalyban. Az itt maradd tanulok nem a legjobb
képességekkel, adottsagokkal és szorgalommal rendelkeznek. A tehetséges tanulok pedig a
kornyékbeli nagyvarosok ,,elit” iskolaiba jelentkeznek. Az itt marado kevés (két osztaly) gyenge
képességli, jellemzéen hatranyos helyzetli, rossz szocialis koriilmények kozott €16, csonka
csaladban nevelkedd vagy nevel6sziilénél elhelyezett tanulokkal személyre szabott nevelés-
oktatas sziikséges. Ezeket a fent emlitett problémdkat szem elétt kell tartanunk a beiskoldzds

tervezésénél.

]
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+ Felnéttoktatas
A munkaerd piaci igények figyelembevételével és a fenntartoval torténd egyeztetéseket
kovetden tervezziik felndttoktatdsban inditandd képzéseinket. A Polgari Ipari Parkban
beruhazast kezdeményez6 SONA indiai céggel jelenleg is egyeztetés folyik a 2017

szeptemberében inditandd képzések tekintetében.

3.2.4. Iskolank személyi feltételei

> Alkalmazottak létszama

Az évr0l évre a tanuloi 1étszam csokkenése a személyi feltételek valtozasat vonta maga utan.

ALKALMAZOTTI LETSZAM VALTOZASA

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
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M pedagégusok M egyéb foglalkoztatottak

Sajnos kordbban stabil tantestiilettel rendelkeztiink, jelenleg ez nem mondhato6 el. Ennek okai
a kovetkezok: tobb kolléga nyugdijba vonult, betegség miatt tartésan tavol van, fiatal
ambiciozus kollégak csaladalapitas miatt vagy éppen lakohely vagy munkahelyvaltds miatt
hagyték itt iskolankat. Az idei tanévben, tobb osztalyban is kiilsé éraadékkal tudtuk ellatni a
tanorakat valamint tolink is attanitott egy kollégané a Centrum masik tagintézményébe
Hajdunanasra. Eléfordult, hogy tanévenként valtozott az osztalyban tanitd6 pedagogus és ez
vizsga tantargyak esetében nem szerencsés. Kozismereti tantargyak esetében jellemzd, hogy 1
pedagodgus van tantargyanként, ami neheziti a tantargyak kozotti tudasmegosztast és nem utolso

sorban a szakos helyettesités problémajat. Szakos elldtottsdag hianydaban nem megoldott a
|
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csoportbontas, mellyel hatékonyabban tudnénk tanuldinkat felkésziteni az érettségi, szakmai
vizsgakra és a fels6foku felvételire. Sajnos ez a pedagogushidany csak fokozddni latszik és nem
megoldodni. Folyamatosan nehézségbe iitkoziink a kiilonleges banasmoddot igényld tanulok
(SNI —sajatos nevelési igényli és BTMN -—beilleszkedési-, tanulasi és magatartasbeli
nehézséggel kiizdd) fejlesztését illetden, fejlesztopedagogus, gyogypedagogus alkalmazasa
tekintetében. 2015/2016-o0s tanévben heti 6 Oraban iskolapszichologus segitette neveld
munkankat. Tobb esetben tanulok €s sziilok is ¢€ltek a lehetdséggel személyes problémaik
tisztazéasa végett. Tanév elején tanulési stilus kérdoiv kiértékelését végezte minden osztalyban
¢és osztalyfonoki ordkon prevencios foglalkozasokat tartott. Sajnos az idei tanévben nem volt
szabad kapacitasa, pedig tobbszor éreztiik hidnyat.
Jelenleg az alkalmazottak osszetétele:
> teljes allasu pedagogusok szama 26 f6, 3 {6 kivételével hatarozatlan ideji kinevezéssel
rendelkeznek. Ebbdl:
» 1 {6 tagintézmény vezeto,
» 1 {6 tagintézmény vezeto helyettes,
» 1 {6 gyakorlati oktatasvezetd
Sajnos két szakmai tantargyakat oktatd kolléga, tartds betegsége miatt 6raadokkal kellett
megoldanunk az oktatast.
» 2 f6 részmunkaidds foglalkoztatast, mert nem tudtunk nekik szakjuknak megfeleld
szdmu Orat biztositani.
» 5 f0 tartosan tavol van gyermekgondozas miatt.
» 1 f6 gyakornokunk van, aki attanit Hajdinanasra a BSZC Csiha Gy6z6
tagintézményébe bioldgia tantargyat.
» 5 6 6raadoval van szerzOdésiink a tanitasi év végéig, 2 f6 testnevelés orakat, 1 6
ételkészités gyakorlatot oktatat és 2 f6 szakmai ordkat tanit.
Az oraadokra azért volt sziikség, mert nem tudtuk szakos pedagdgusokkal ellatni az
orékat.
4 munkakézosség mikodik iskolankban ¢€liikon vezetdkkel (humdan, redl, szakmai és
osztalyfénoki).
» 15 {6 osztalyfonok,

» 2 16 diakonkormanyzatot segité pedagogus.
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A tantestiilet 50%-a egyetemi végzettségli, 50%-a fdiskolai végzettségii, 3 6 nem rendelkezik
pedagogiai végzettséggel. A tantestiilet nagy része a telephelyek széttagoltsdga miatt ingazik az
orakozi sziinetekben az attanitasok miatt. Nehéz megszervezni az tligyeletet az Orakozi
sziinetekben ¢és tantestiileti megbeszéléseket is csak a délutani 6rakban tudunk tartani, de a
felnottoktatas esti tagozata szintén megneheziti a szervezést. A pedagogusok leterheltek, kevés
azok szadma, akiknek nem 26 o6rajuk van. A leterheltség megneheziti a helyettesitések
szervezését. A tantestiilet atlagéletkora 48 év, 65 %-a nd. A pedagdgusok kdzel 50%-a helyben
lakik, a masik 50% 10-60 km-rél jar be személyautoval vagy tomegkdzlekedési eszkozzel, ami
a koltségeket megnoveli. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasbeli nehézséggel kiizdd tanulok
fejlesztését heti 4 6raban megbizasi szerzddéssel latja el egy helyi fejlesztopedagogus.

» Nevel6 és oktato munkat kdzvetleniil segitdk szama 2 fo:

v' iskolatitkar
v’ rendszergazda.

Egyéb az intézményben dolgozé kozalkalmazottak szama 12 f6:

v 116 ugyviteli,

v 1 16 gazdasagi dolgozo,

v’ 2 {6 karbantartd

v 5 f6 takarito, melybdl 1 6 fizetés nélkiili szabadsidgon van 2017. augusztus 31-ig.

v 3 f6 REHAB-os dolgoz6 portai szolgalatot lat el 2 telephelyen.

v’ 2 6 kozfoglalkoztatott segiti az iskolai adminisztraciot.

Intézménylink egy székhellyel (Kiss Erné u.10.) és kett6 telephellyel (Barankovics tér 5. és

Széchenyi u.11-13.) rendelkezik, amelynek rendben és karban tartasa sziikségessé teszi a

fent megnevezett pedagéogus ¢és egyéb kozalkalmazotti allomanyt. A telephelyek

széttagoltsaga tobb allando foglalkoztatottat igényelne.

2016-ban 1 fonek volt sikeres mindsitése (PED Il. fokozat), 2017. januar 1-t6l 2 fot
ideiglenes PED II. fokozatbdl véglegesitették mindsités nélkiil €s 4 f6 nyugdij el6tt 4116 kolléga
keriilt at PED II. fokozatba kormanyrendelet értelmében. 2017-ben nem jelentkezett senki

mindsitésre.
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> Tanuloi létszam

Iskolank tanul6létszama az utdbbi években folyamtosan csokkent. Ez a l1étszamcsokkenés az

alabbi okokra vezethet6 vissza:

o szakképzés rendszerének viltozdsa (a 2+2 és 2+3 éves képzés 3 évesre modosult 2013.
szeptember 1-t61 felmend rendszerben)

o jogszabadlyi valtozasok kovetkeztében gimndziumi képzés kifutasa, mar csak végzds
didkjaink vannak

o tankotelezettség 18. Eletévrol, 16. életévre torténd csokkenése

o demogrdfiai viltozdsok

e Mindezen tényezOk ellenére iskolank vezetése mindent megtesz azért, hogy minden
évben a beiskolazasi tervét teljesitse. A kovetkezd diagrambol egyértelmiien kideriil,
hogy az Gssztarsadalmi szinten is tapasztalhatd 1étszamcsokkenés iskolank estében is

megfigyelhetd.

TANULOI LETSZAM VALTOZASA

697 = 697
T~—es

N

N

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Az adatok a KIR-STAT forrasbol szarmaznak.

]
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Tanuldi létszam megoszlasa
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Az adatokbol lathato, hogy gimndziumi osztalyt 2013. 6ta nem iskolazhattunk be, igy a
gimnaziumi tanuldk l1étszama évrol évre csokkent. Korabban a gimnaziumba jelentkeztek a jobb
képességii tanulok, igy kovetkezik, hogy az iskola tanulméanyi eredményén is latszik a fokozatos

csokkenés tanulmanyi teljesitmény vonatkozasaban.

2010-2011. kozotti idészakban egy megfontolatlan igazgat6éi dontés miatt nem inditott
iskolank szakkozépiskolai képzést, amely szintén hozzajarult a tanuloi 1étszam csokkenéséhez.
2012-t61 Gjra beinditottuk informatika és kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio
szakmacsoportban a szakkozépiskolai képzést. Minden tanévben évfolyamonként 1 osztaly
tudtunk inditani. Jelenleg 4 osztalyunk van és az idei tanévben informatika helyett kozgazdasag

agazatot inditottunk a kereskedelem agazat mellett.

Legszembetlinbbb a szakképzés 1étszamanak a csokkenése, Oket érintette legjobban a
szakképzés rendszerének az atalakitdsa és a tankotelezettség korhataranak csokkentése.
Mindezekhez parosul a tanuldk motivalatlansaga és a sziildi érdektelenség. A szakiskolai
tanulok jelentds része hatranyos helyzetl, rossz szocialis koriilmények kozott €1, nagy résziik
csonka csaladban vagy neveldsziiloknél, nevel6otthonokban nevelkedik. Ezek a tényezék mind

hatassal vannak a tanuloi 1étszamcsokkenésére.

]
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Tanuldi lemorzsolddas
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A felndttoktatisban nagyobb mértékii a lemorzsolodas, mint a nappali oktatasban.
Lemorzsolodas oka legfoképpen tankotelezettség megsziinése, iskolavaltas, felndttoktatasban
munkahelyi gondok, munkahelyvaltas, munkaidd beosztas, gyakorlati munkahelyen felmeriild

problémak miatt szakitottdk meg tanulmanyukat.

Tanuldi lemorzsolddas valtozasa
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A nappali képzésben a lemorzsolodas okai koziil legmeghatarozobb a csaladi helyzet. A
lemorzsolodo fiatalok tobbsége nem abban a helységben lakik, ahol az iskola talalhato. Nagy
anyagi terhet 16 a sziilokre. A fiatalok szdmara a napi bejaras nagyon farasztd. A lemorzsolodo
fiatalok sokan felbomlott-csonka csaladban élnek, jellemzé a roma szarmazas. A fiatalok
sziileinek alacsony iskolai végzettsége nagyban noveli a gyermekeik lemorzsoléddsanak

kockézatat. Lemorzsolddas csokkentésének eszkozei: folyamatos kapcsolattartas a csaladsegitd

]
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¢s gyermekjoléti szolgalatokkal, hdzi orvosokkal, osztalyfonoki orakon prevencios

foglalkozasok.

Tanuloi létszamink stabilizaldasa érdekében fenntartoi jovahagyassal 2016. februartol
keresztféléves képzésben inditottunk iskolarendszerii esti tagozatos felndttoktatast. Jelenleg 100
fével 6 osztalyban folytatunk szakmai képzéseket, ahol elsdsorban sajat pedagogusoknak
biztositunk plusz orakat megbizasi szerzddéssel, de specialis szakmai tantargyak oktatisara

kilso oraadokat alkalmazunk.

3.2.5. Iskolank targyi feltételei

Iskolank Polgdr belvdrosdaban talalhato, az attanitasok szempontjabol egymashoz kozel
vannak a telephelyeink. A tanulméanyi munka dokumentélasara elektronikus naplét hasznalunk.
Pedagogusainknak foként palyazati forrasbol beszerzett laptopokat biztositunk, tovabba a
tantermekben és tanari szobakban asztali szamitégépek allnak rendelkezésiikre, hogy a
mindennapos adminisztracios tevékenységiiket (tanorak beirds, osztalyzas, hidnyzasok kezelése
stb.) el tudjak végezni. A mindennapos oktatashoz sziikséges eszkozeink rendelkezésre allnak,
de a kor szinvonaldnak val6 megfelelés érdekében folyamatos fejlesztésre szorul

eszkozallomanyunk.
A székhely intézményen kiviil még 2 telephellyel rendelkeziink:

e Kiss Erné u. 10. szam alatt 11 tanteremben torténik a gimnaziumi, szakgimnaziumi
képzés ¢és felnOttoktatas. Korszertien felszerelt tamiroddban, informatika
szaktantermekben és iigyvitel oktatisdra alkalmas szamitogépteremben torténik a
gyakorlati oktatds a kereskedelem, informatika és kdzgazdasdg agazatban tanulok
szamara. Sportpalyan, nagyméretii tornateremben, tancteremben és konditeremben
tudjuk megvaloésitani a mindennapos testnevelés oOrakat. A korszeri oktatas
megvalositasahoz 7 tanterem interaktiv tablaval felszerelt, TIOP palyazati forrasbol

szarmaznak. Ebédlovel és konyhdval is rendelkeziink, ami most hasznalaton kiviil van.

Internet Internet elérés ﬂ Let6ltési sebesség (Mbit/sec) ﬂ Feltoltési sebesség (Mbit/sec) ﬂ Szolgaltato

Kis Erné/Barankovics ADSL 20 10 Sulinet-Niif

Szerver gép Gyartmany tipus B Mennyiség (db) B Processzor/mag (Ghz/magszém) Bl Meméria (GB) B Térteriilet (GB) Bl Beszerzés (év) Bl
Kis Erné Asrock, H55DE3 1 4 500 2007

]
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Interaktiv tabla Gyartmany/tipus B2 Mennyiség (db) B2 Beszerzés (év)
Kis Erné Smart SB480 5 2015
Smart SB685 2 2012

Tanari Gépek Gyartmany/tipus B2 Mennyiség (db) B4 Processzor/mag (Ghz/magszam) Bl Meméria (GB) Ba Tarteriilet (GB) K

Kis Ern6 Asus, PSKPL AM-EPU 2 2.60/2 2 250
Asrock, G31M-VS2 12.40/2 2 250

Szamitogépek | Gyrtmaény/ tipus B2 Mennyiség (db) B3 Processzor/mag (Ghz/magszam) Bl Memoéria (GB)

Kis Erng Lenovo, M78 16 3.20/4 4 500
Asus, PSKPLAM-EPU 6 2.60/2 2 250
Asrock, G31M-VS2 8 2.40/2 2 250
Asus, P5GC-MX/GBL 7 2.50/1 1 80
Fujitsu, P4AM800pro 1 1 80
Mercury, KOB740FDMx 2 512MB 40
Asus, PSKPL-AM IN/GB 2 1 160
Asrock, G41M-VS3 2 1 160
Asus, P5L02 1 4 400
Asrock, G41M-S3 2 2.60/2 2 500
Gigabyte, GA-H61M-S1 20 2.80/2 2 500
DELL, optiplex gx520 32.53/1 512MB 80
Asus, H110M-R 4 3.40/4 8 1000

A taniroda:

Irodatechnikai eszk6zok: lamindlo, fax, fénymdsold, nyomtatd, spirdlozo, telefon,
iratmegsemmisitd, videokamera és TV, diktafon, projektor és szakirodalom (konyvek,
folydiratok) all a tanulok rendelkezésére.

o Széchenyi u.11-13. Tankonyha, tanétterem és élelmiszer, ruhdzati, miiszaki tanbolt
biztositja a gyakorlati oktatast a pincér, szakacs és elad6 szakképesitést tanuloknak. A
tanmithelyek korszerli eszkdzeit kordbban decentralizalt palyazatokbol, szakképzési

hozzéjarulasokbdl és a TISZK és TIOP palyazat Gtjan szerezte be iskolank.

Internet Internet elérés B3 Letoltési sebesség (Mbit/sec) Bl Feltsltési sebesség (Mbit/sec) [Bd Szolgaltaté

Széchenyi Koax/kéabel 4 2 Invitel

Tanari Gépek Gyartmany/tipus B Mennyiség (db) B4 Processzor/mag (Ghz/magszam) Kl Memoéria (GB) Ba Tarteriilet (GB) K
Széchenyi Asus, PSGC-MX/GBL 12.50/1 1 80
Szamitogépek Gyartmany/ tipus B2 Mennyiség (db) B3 Processzor/mag (Ghz/magszam) Bl Memoéria (GB)

Széchenyi Asus, P5GC-MX/GBL 12.50/1 1 80

» Tankonyha:

A szakdacs tanulok gyakorlati képzése a tankonyhdn torténik. 8 géaztizhellyel, mosogatoval,
hozzatartozé szekrénnyel és konyhatechnikai eszk6zokkel a szakképesités tartalmat kifejez6
alapveté munkafolyamatok, munkamiiveletek atfogd, a gyakorlati képzés szakmai

kovetelményein alapul6 gyakorlati feladatok megoldasahoz jarul hozza.

]
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Ezenkiviil, az ételek szakszerli tarolasat és el6készitését segitik a hiitészekrények, fagyaszto
szekrények, mikrohullamu siitd, elektromos htisdaralo, f6z6-siitd berendezések, mosogatdogép,

egy¢b konyhagépek, ¢s talaloeszk6zok.
» Tanétterem:

A pincérek a tanétteremben az eszkozismeret €s azok szakszeri kezelését, a teritést, diszteritést,
a pénztargépkezelést, a szamlakészitést, meniikartya készitést, menii dsszeallitasat és az étel-

italfelszolgélasat tanulhatjdk meg.
» A kereskedelmi kabinetek:

Pénztargépek, anyag ¢és arumintdk, pénzleolvasd, arazd, vonalkdéd leolvaso,
csomagolastechnikai eszkozok, digitalis mérleg, szeleteld, polcok, pultok, mélyhiitok,

hiitdvitrinek szolgaljak a gyakorlati képzés elsajatitasanak sikerességét.

e Barankovics tér 5. szam alatt talalhato telephelyen 5 nagyméretii osztalyterem és 5
csoportfoglalkozasra alkalmas tanterem van, tovabba 1 terem szamitogéppel felszerelt
TIOP palyéazat révén. Helyileg az iskola konyvtéra itt talalhatd, amely allomanyéanak
nagy részét tartés tankonyvek alkotjak. Konyvtarban az oktatast, a muvelddést
kiadvanyok (kézi konyvek, kotelezd olvasmanyok, szotarak, lexikonok, enciklopédiak,
szépirodalmi miivek), elektronikus dokumentumok (CD, DVD, videofilm) segitik. A
zenehallgatast Hifi torony (CD lejatsz6, magnd, radid), hanghordozos lemeztar (CD és

DVD) teszi lehetévé.

Iskolankban a szakmai képzés targyi eszkozei adottak, de folyamatos fejlesztést igényelnek.

Internet Internet elérés B3 Letoltési sebesség (Mbit/sec) Bl Feltoltési sebesség (Mbit/sec) Bl Szolgaltatd

Barankovics ADSL 20 10 Sulinet-Niif
Interaktiv tabla Gyartmany/tipus B2 Mennyiség (db) B Beszerzés (év) v |
Barankovics Smart SB480 5 2015
Smart SB685 2 2012
Tanari Gépek Gyartmany/tipus B3 Mennyiség (db) B4 Processzor/mag (Ghz/magszém) Bl Meméria (GB) BA Tarteriilet (GB) Bl Beszerzés (év) B4
Barankovics Asrock, G31M-VS2 12.40/2 2 250 2007
Asus, P5KPL AM-EPU 12.60/2 2 250 2007

]
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Barankovics Lenovo, M78 16 3.20/4 4
Asus, PSKPLAM-EPU 1 2.60/2 2
Asus, P5GC-MX/GBL 10 2.50/1 1
Fujitsu, P4M800pro 1 1
Mercury, KOB740FDMx 14 512MB
IBM, Xseries 226 1 2
Asus, PSKPL-AM IN/GB 2 1
DELL, optiplex gx520 12 2.53/1 512MB
Asus, PSK SE 1 1
Lenovo, 8985-85G 1 1
Asus, P42-X 7 512MB
Asrock, P4VM800 5 512MB
Intel 13.20/4 4
Asus, P42-X 1 512MB

A gyakorlati tudas felértékel6dott, hisz a végzett szakembereket elsdsorban a gyakorlati
felkésziiltségiik alapjan értékeli a munkaerdpiac. A kor kihivasainak megfeleld szakembereket

korszerli tanmiithelyek nélkiil oktatni elképzelhetetlen.

A Berettyoujfalui Szakképzési Centrum kiillonds gondot fordit és eréforrast biztosit az
épiiletek dllagmegovasdra és a képzés eszkozeinek folyamatos fejlesztésére. Tobb éven at
huzo6do bedzasok kovetkeztében és a karbantartasi munkalatok (forras hidnyaban) elmaradasa
miatt a gimnazium épiiletének tobb helyisége baleset és egészségtelenné valt, ezért a
Nemzetgazdasadgi Minisztérium jovoltabol 2016 év nyardn 6,7 millié forint, értékben, teté
felujitasi munkdlatokkal helyreéllitottak a keletkezett karokat. Mindezek felett 2016 évben 1,1
millio forintot biztositott a Centrum nydri karbantartasi munkalatokra (tantermek, folyosok
festése, labazat, terasz rendbetétele stb.). 2016 decemberében 1,6 millié forint, értékben sor
keriilt a tornaterem, tancterem és konditerem teljes korii labazat és falfestésére. Korszerii
informatika szaktanterem kiépitését tudtuk megvaldsitani a Centrum tdamogatasaval, ahol az

ugyvitel ismeretek gyakorlati elsajatitasa torténik.

Koszonettel tartozunk a Centrumnak, hiszen ilyen mértékii felujitas és karbantartas a

korabbi fenntartok egyikénél sem volt tapasztalhato.
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3.2.6. Oktaté-nevel6 munka eredményei

Iskolank tanuloi eltérd szocidlis hadttérrel, motivaltsaggal, neveltséggel érkeznek
hozzank. Elmondhato, hogy a szakkodzépiskolai és szakgimnaziumi képzést valasztd tanulok
kozott kevés a szakmatanulds irant motivalt tanul6. A szakgimnaziumi tanulok nagy része sem
képességeikben, sem készségeikben nem éri el az érettségi vizsga kovetelmény rendszerének
minimum szintjét. A tanulok és sziileik sincsenek tisztdban a valasztott szakképesités
kovetelmény rendszerével, elvardsaival. A tanulmadnyi eredmény ¢és ezzel 0sszefliggésben a
tanulok szorgalma csokkend tendenciat mutat. Ezen a téren dsszehangolt, kovetkezetes oktato-

neveld munkdra van sziikség a tantestiilet részérdl.

TANULMANYI MUNKA

E 2015 =2016

3,35 3,25

magatartas szorgalom tanulmanyi atlag

A tanuloink nagy része hdtranyos helyzetii, a sziilok tobbsége munkanélkiili, alkalmi
munkabdl vagy kozfoglalkoztatasbol él. A tanulok tobbségének is ez az életcélja, segélybdl és
kozmunkabol megélni. A sziilok jelentds része alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik,
kevés az érettségizett és elenyészO rendelkezik diplomaval. A szakiskolai tanuldk korében
megjelennek deviansviselkedési formak, amelyek felett nem szabad szemet hunyni. A nem
megfeleld csaladi hattér hianyaban ilyenkor fontos szerepe van és felértékel6dik az iskola
wmdsodik otthon” szerepe. Az osztalyfénokoknek, a gyermek- és ifjusagvédelmi felelOsnek,
iskolaorvosnak, védéndnek és a szakszolgalatoknak Osszehangolt miikddésére van sziikség a

hatékony nevelés érdekében.

]
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Tanulo6ink korében sajnos magas az igazolt és igazolatlan orak szama. Sok esetben a
sziil6 nem akar tudomast venni gyermeke hidnyzésarol vagy éppen mentséget keres gyermeke
¢és dbnmaga szamara. A tanulok hianyzdsdnak egyik oka a csavargas, masrészt munkat vallalnak,
hogy a csaladjuk anyagi helyzetén. Csak a pedagigusok — sziilok - szakemberek szoros
osszefogdsdval lehet a tanul6i mulasztasok szamat csokkenteni, ami iskolank esetében javulo
tendenciat mutat. A mulasztott 6rak szamanak csokkenése osszefiiggésben van a tanuldi 1étszam

csokkenésével is.

MULASZTAS

110322
97283 =—— 94305

Oraszam

2010/2011. 2011/2012. 2012/2013. 2013/2014. 2014/2015. 2015/2016.
Tanév

Iskolank belso és kiilso méréseket végez tanulok eredményeinek rogzitésére. Tanév
elején 9. évfolyamon bemeneti méréseket végziink matematika, magyar nyelv és idegen
nyelvbol. A bemeneti mérések eredményei minden szinten alacsonyak. Nagyon gyenge
képességli tanulok érkeznek hozzank, és mindenkit fel kell venniink, tehat kétségteleniil sziikség
van a szovegértés, értd olvasas intenziv fejlesztésére valamilyen formaban, hiszen ennek a
készségnek a megfeleld szintje minden tantargy eredményes tanulasanal kulcsfontossagu. Az
altalanos iskola hianyossagainak potlasa kdzépiskoldban a kdzépiskolai tananyag elsajatitasa
mellett mar nagyon nehéz. Az orszdagos kompetenciamérésen évek Ota orszagos atlag alatt

teljesitenek intézményiink szakiskolai tanuloi.

]
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Kompetenciamérés eredménye

1493

3121330 | 1390

3371310 248 1309

2008.EV  2009.EV  2010.EV ~ 2011.EV  2012.EV  2013.EV  2014.EV  2015.EV  2016. EV

W szOvegértés orszagos atlag  m szovegértés intézményi atlag

matematika orszdgos atlag  ® matematika intézményi atlag

Valamennyi tanulénak sziiksége van a sikeres szakmai vizsga érdekében a megfeleld
szOvegértési és matematikai kompetencia elsajatitasahoz. Tantestiiletiink nagyon odafigyel,
ezeknek a kompetenciaknak a fejlesztésére, de az iskolankba érkez6 9. évfolyamos tanulok
nagyon alacsony szintll tudassal rendelkeznek. Ezt bizonyitjak a bemeneti mérések eredményei
iIs. A kompetenciamérések tiikkrében intézkedési tervet Készitiink, amelynek végrehajtasa
minden pedagoégus kotelessége a tanulok eredményeinek javitisa érdekében. Neheziti a
dolgunkat, hogy a szakiskolas tanulok nem veszik komolyan a kompetenciamérést. Eléfordul,
hogy a mérés napjan szandékosan nem jon iskolaba, félbe hagyja, a mérést vagy egyszeriien

nem tolti ki a feladatlapot. Fegyelmezetlenek a mérés ideje alatt, zavarjak tarsaikat.

Kompetenciamérés eredménye
eltérés az orszagos atlagtol

2008. EV 2009. EV 2010. EV 2011. EV 2012. EV 2013. EV 2014. EV 2015. EV 2016. EV

e=@==matematika e=@==szovegértés

]
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A mérési eredmények javitasat kiemelt feladatként kezeljiik. Az intézkedési terviinkben
rogzitetteknek megfelelden felzarkoztatd és kompetenciafejlesztd foglalkozdsokat tartunk heti
rendszerességgel és a munkakozosségek altal 1étrehozott kompetencia feladatbank segitségével
minden pedagdgus az altala tanitott osztalyban tantargyanak megfeleléen rendszeresen végeztet
a tanulokkal kompetenciafejleszto feladatokat. Latvanyos eredményt csak nagyon kdvetkezetes
munkdval lehet eléri. E16szor a tanulok tanulas iranti motivaciojat kell felkelteni, majd csak

kis 1éptékben elérehaladva lehet a kimeneti eredmények javitasdat megcélozni.

Kimeneti vizsgdk tekintetében tanuloink nagyrészt kézépszinten tesznek érettségi
vizsgat. Emelt szintli érettségi vizsgara egyre kevesebb tanuld jelentkezik, ez is bizonyitja
tanuldink gyenge képességét. Eldrehozott érettségi vizsgat is évrol évre egyre kevesebben
tesznek. Sajnos novekvé szamban fordul el6, elsésorban matematika tantargybol, hogy nem
teljesitik a végzds évfolyam kdvetelményeit, igy nem tehetnek rendes érettségi vizsgat. Szamos
tanuldnak jelent nehézséget a matematika irasbeli érettségi, sokan csak szobeli vizsgaval tudjak
teljesiteni az el6irt kovetelményeket. JellemzOo a tanuloink korében a gyenge szobeli
kifejezdkészség, amely a szobeli vizsgakat nagyon megneheziti. Idegen nyelvbdl is nagyon
gyenge teljesitményt nyuGjtanak tanuldink. Ezért fontosnak tartjuk az érettségi tantdrgyakbol
torténd csoportbontdst ¢s érettségi elokészitd foglalkozdsok tartasat heti rendszerességgel. Az
idei tanévben az eredmények javitasa érdekében matematikabol és angol nyelvbdl a Debreceni
Pedagogiai Oktatasi Kozponttdl Szaktandcsadoi szolgdltatdast igényeltiink, melyek sikeresen

valdsultak meg.

Sikeres vizsgazok létszama

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

m érettségi  m szakmai vizsga

]
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2014-ben 20 106 logisztikai ligyintézo tett sikeres szakmai vizsgat, ezért volt magasabb a
szakmai vizsgdzok létszama. Tobb éven keresztiil nem sikeriilt nappali tagozaton 13.
évfolyamon érettségire €piild szakképzést inditanunk. A nagyvérosi ¢€let és a fOiskolak

szakképzési kindlata vonzza a végzds tanuloinkat.

2016. évi érettségi vizsga
eredmények

TANEV VEGI ATLAG ERETTSEGI ATLAG

® Gimnazium  m Szakkozépiskola

A szakkozépiskolai tanulok kozépfokl tanulmanyaik utdn kevés szazalékban tanulnak
tovabb fels6foku oktatasi intézményben. A tanuldk tobbsége OKJ képzéseken szerez szakmat,

kisebb hanyaduk pedig munkat vallal.

Szakmai vizsgak eredménye is csokkend tendenciat mutat. A dudlis képzés
bevezetésével, tanuldink csak 9. évfolyamon vannak bent tanmiihelyben gyakorlaton,
szintvizsgat kdvetden 10-11. évfolyamon kiilsé gazdalkodo szervezetnél teljesitik a szakmai
gyakorlatukat. A szakmai vizsga szervezéséért az iskola felel, igy a vizsga lebonyolitasat is a mi
szaktanaraink végzik. A gyakorlati feladatok Osszeallitasanal egyiittmiikodiink a gyakorlati
oktatast végz6 cégekkel a sikeres vizsga érdekében. A vendéglatas-idegenforgalom
szakmacsoportban a kdzponti irasbeli vizsga eredménye sok tanulonak nehézséget jelent, nem

érik el az 50%-ot. Ezeknek a tanuldknak a javitovizsga sem szokott sikeriilni.

A sikertelen vizsgak okai: a tanulok nem veszik komolyan a szakmai vizsgara torténd
felkésziilést, a sziilék pedig nem partnereink a motivalasban. Tanuléinkat Utravald

Osztondijprogram keretében, mentoraldssal készitjiik fel sikeres érettségi és szakmai vizsgara.
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Szakmai vizsga eredmények
Elelmiszer-és
vegyi aru Ruhazati |Logisztikai
Ev elado szakacs |pincér [elado elado iigyintézo
2012,
modulos | 2,76 | 34 | 3,8 | 4,5 |
2013.
modulos | 26 | 25 | 353 | |
2014,
modulos | 225 | 275 | 347 | | 4,05
2015.
modulos | 257 | 4 | 415 | 338 |
2016.
modulos 1,55 3,25 3,58
komplex 3,67 15 2

A szakiskolaban végzettek koziil 1-2 tanuld kivan érettségit tenni, kevesen ujabb

szakmat tanulnak €és nagy résziik munkat vallal.
Intézményiink tanul6i szamos hatranykompenzalé programban vehetnek, részt:

> Utravalé osztondijprogram mentori és anyagi timogatast nyujt a sikeres érettségi és
szakmai vizsga érdekében
» Szaboky Adolf osztondij program a hiany szakképesitést tanuld szamara nyujt anyagi és

felzarkoztatasi lehetoséget

A 2017/2018. tanév beiskoldzasanal is hirdettiink meg hidany szakképesitést (szocialis

gondoz6 és apold), amely az ide jelentkezOket feljogositja 6sztondij elnyerésére.

A TAMOP-3.3.13-13/1-2013-0001 koédszamu Eotvos Jézsef Program keretében a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok esélyegyenldségének és elorehaladasanak
segitése érdekében pedagogiai tamogatast, integracios felkészitést, és képesség-kibontakoztato
felkészitést biztositott iskoldnknak. A program hozzajarult egy méltanyos és befogado
koznevelési intézményrendszer kiépitéséhez, mellyel novelte az iskola hatranykompenzdcios
hatasat, elosegitette a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok eldrehaladasat,

lemorzsolddasanak csokkentését, foglalkoztathatosaguk novelését.
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Véleményem szerint mindenki tehetséges valamiben. Az iskolai tehetséggondozas célja:

szervezeti kultura fejlesztése,
tanulobarat légkor biztositdsa,

iskolai lemorzsolodas csokkentése,

SSEENEENEEN

tanulds irdnti motivdcio erositése.
Korabbi években iskolank szakkéordket (0jsagird, kézmiives, szinjatszo szakkor),
projekteket (JAGSZInpad, pénz7, szépségnap, egészségnap, roma kulturalis nap, DOK nap),

iskoldan kiviili programokat (kirandulasok, szinhaz és muzeumlatogatasok stb.) szervezett,

melyekkel a motivacio felkeltése és a kreativitas fejlesztése volt a célunk.

A szocialis hatranyokkal kiizdd tanulok felderitése nem mindig konnyii. A gyermekek nem
szivesen vallanak az otthoni szegénységrol, néha egyenesen titkoljak, félnek tarsaik lenézésétol.
Az osztalyfonokok egy-egy induld osztaly esetében feltérképezik az elsé pedagdgiai forumig az
uj novendékek csaladi hatterét. Az altaluk Osszegylijtott informaciokat a gyermek- és
ifjusagvédelmi felelds Osszesiti és nyilvantartdsba veszi. Az adatokat a tanuld iskolai
palyafutasa idején a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval 6rzi, majd — a statisztikai adatok
kivételével — megsemmisiti, amikor a tanuld elvégzi az iskolat. A nevelési problémas tanulok
esetében — a probléma sulyatdl fliggden — a tanuld, sziild /gondviseld, osztalyfondk, a gyermek-
¢s ifjusdgvédelmi felelds, illetve az iskolavezetés egyiitt probal megoldast talalni a problémara.
Az osztalyfonok feladata a tanuld sorsdnak tovabbi nyomon kisérése és annak jelzése, ha
ismételt beavatkozasra van sziikség. A szocidlis kompetencia fejlodését segito programjaink:

csibeavato, farsang, iskolai kirandulasok, szinhazlatogatas, k6zosségi szolgalat teljesitése stb.
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3.2.9. Tanuléi kozosségek egyiittmiikodése

Toreksziink arra, hogy a tanuldk elsajatitsak és betartsdk a kozdsségi egyiittmiikodés
magatartasi szabdlyait. Megszervezziikk a képességiik, adottsaguk, felzarkoztatasukhoz
sziikséges tanorai ¢és tandran kiviili tevékenységeket, foglalkozasi formakat. Tamogatjuk a
diakonkormdnyzat mikodését. A személyiség- €s kozosségfejlesztd tevékenységében kiemelt

szerepet kap az osztdlyfonoki neveldi munka és a rendezvények.
% Iskolai hagyomanyok, rendezvények

Iskolankban nagy hangsulyt helyeziink a hagyomdnyok dpoldasdara, az iskolai szintii

megemlékezésekre a nemzeti iinnepeink, az iskolai rendezvények szinvonalas lebonyolitasara.

Osztalyszinti megemlékezéseket tartunk az aradi vértanuk, a kommunizmus és a holocaust
aldozatainak valamint a nemzeti 0sszetartozas napjan. Nemzeti iinnepeinket (oktober 23.,
marcius 15.) iskolai szinten iinnepeljiik. Természetesen iskolank képviseli magat a varosi

rendezvényeken is.
Iskolai iinnepségeink:

e tanévnyitd
e szalagtizé
e ballagas

e tanévzaro

Ezen iinnepségeket a hagyoméanyoknak megfeleloen az éves munkatervben meghatarozott

teamek szervezik.
Iskolai rendezvények:

e C(Csibeavato 9. évfolyam részére vetélkedo, jatékos feladatok szervezése
e Nyitott kapuk hete 8. évfolyamos beiskolazasi rendezvény

e Mikulas csomagkiildd szolgalat”

e kardcsonyvaro iinnepség

e Valentin nap

e Farsang

e DOK nap

A korabban felsorolt iskolai programok kivétel nélkiil szolgaljak a tanuloi kiozosségek

egyiittmiikodésének fejlesztését.
P
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Az egészségnevelés atfogd célja, hogy elOsegitse a tanulok egészségfejlesztési
attitiidjének, magatartisdanak, életvitelének kialakulasat annak érdekében, hogy a felndvekvo
nemzedék minden tagja képes legyen arra, hogy folyamatosan nyomon kdvesse sajat egészségi
allapotat, érzékelje a belso és kiilsé kornyezeti tényezok megvaltozasabol fakado, az egészségi
allapotot érintd hatdsokat és ez altal, képessé valjon az egészség megorzésére, illetve a

veszélyeztetd hatdsok csokkentésére.

A teljes fizikai, szellemi és szocidlis jolét dallapotinak elérése érdekében az egyénnek
vagy csoportnak képesnek kell lennie arra, hogy meg tudja fogalmazni és meg tudja valdsitani
vagyait, hogy megtalalja a megfogalmazddott sziikségletekhez vezetd, egészséget védo ¢és a
kornyezet védelmére is figyeld optimalis megoldasokat. Kornyezetével valtozzon vagy

alkalmazkodjon ahhoz.

Kivalo kapcsolatot apolunk az iskolaorvossal és az iskolai véddnével. Folyamatosan
végzik a tanuloi sziiréseket iskola-egészségiigyi munkaterviikknek megfeleléen. Sziikség és
igény szerint osztalyfénoki orakat is latogatnak, prevencios eléaddsokat tartanak, ezzel is
célunk a lemorzsolodasok csokkentése. Tanuloink fogorvosi sziirévizsgdlatait helyi fogorvosok

végzik iitemterv alapjan.

Projektnapok keretében felhivjuk tanuldink figyelmét az egészség és szépség kozotti
kacsolatra. Szerveztiink a tanuloknak teadélutdint, ahol a természetes gyogyteak jelentOségét
egészségmegldrzd szerepét hangsulyoztuk. Iskolankban végzett kozmetikus patronaldsaval
szépségnapot tartottunk. Mindennapi borapolasrol szakmai eldadast hallhattunk. A tanuloknak
személyre sz0lo szépségtandcsadasban lehetett résziik. Egészséges ételek készitésével ¢és
kinalasaval az iskola tanuléi ha legalabb egy nap erejéig is, de egészséges ételeket

fogyaszthattak.

Természetesen az egészséges ¢tkezés mellett a rendszeres mozgdsnak is nagy
jelentésége van az egészséges ¢életmod kialakitdsdban. A mindennapos testnevelés 6rak mellett
hazi bajnoksagokat (kosarlabda, roplabda, futball) szoktunk szervezni a sportolni vagyo
diakjainknak.
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3.2.11. Iskolank kapcsolatai, egyiittmiikodés, kommunikacio

¢ Bels6 kapcsolatok

Fenntartonkkal a Berettyoujfalui Szakképzési Centrummal torténd rendszeres
kapcsolattartas elengedhetetlen iskolank életében. A Centrum vezetdsége €s szakmai referensei
segitokészek, humanusak a mindennapi feladatok megoldasdban. Egyre erdsodo, tamogato
magatartas jellemzi a Centrum tobbi tagintézményeinek magatartdsat. A Centrum és a
tagintézmények hatékony egyiittmiikodését segitik a rendszeresen megtartott igazgatoi

értekezletek, a tagintézmények latogatdsa, a jo gyakorlatok megosztdsa.
Iskolankban 4 munkakézosség mikodik jelenleg (human, real, szakmai és osztalyfonoki).

A munkakozosség-vezetok havi rendszerességgel kibovitett vezetdi értekezleten szamolnak be
tevékenységlikrol és részt vesznek az iskolai tervek, célkitiizések, programok, rendezvények
megvalositdsdban. Félévkor ¢és ¢év végén irasbeli beszamoldt készitenek szakmai

tevékenységlikrol.

A nevelotestiileti belsd tuddasmegosztas formai iskolankban: nevelGtestiileti értekezletek,
vezetdségi értekezletek (minden hétféi napon), munkakozosség-vezetok oOralatogatisai

(munkatervek alapjan).

A sziiloi szervezet és az intézmény egyiittmiikodése sziloi értekezleteken, heti szintll
fogadoorakon, fogadonapokon (2 alaklom/tanév) valosul meg. A sziiléi értekezletek

latogatottsaga csokkend tendenciat mutat, amely a sziildi érdektelenségnek a bizonyitéka.
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¢ Kiilsé kapcsolatok
Egyiittmiikodés a vdros intézményeivel
- Polgar Varos Onkorményzata: varosi rendezvények;
- ROMA nemzetiségi Onkormanyzat: hatrinykompenzélas
- Polgari Vasarhelyi Pal Altaldnos Iskola: beiskolazas, beiskolazasi sziiléi értekezletek;

- PETEGISZ Nonprofit Zrt.: kozosségi szolgalat, véradas, drogprevencios kerekasztal-

beszélgetés;
- Viarosgondnoksag: kozdsségi szolgalat; szakmai gyakorlat biztositasa,

- Humanszolgaltato Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat; gyermek- és ifjusagvédelem,

szakmai gyakorlat biztositasa,
- Napsugar Ovoda és Bolcséde: kozosségi szolgalat; szakmai gyakorlat biztositasa;

- Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar: kozdsségi szolgalat, szalagavatoi miisor,

tinnepség, bal; kiallitasok, egyéb kulturlis rendezvények, konyvtarlatogatasok.
- Polgéari renddrdrs: blinmegeldzési, kozlekedésbiztonsagi prevencios eléadasok
Kozos szakmai feladatvallalas hazai intézményekkel

- Kereskedelmi és Iparkamara: szakképzésben részt vevo tanulok szakmai gyakorlatanak

megszervezése, lebonyolitasa, vizsgaztatasuk;

- Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont

- Kormany Hivatal: érettségi vizsga szervezése;

- Jarasi Hivatal: taniigy igazgatasi feladatok.

Egyiittmiikidés civil szervezetekkel

- Voroskereszt: adomanygytijtés, véradas;

- Tiszaujvarosi Phoenix Kosarlabda Klub: k6zdsségi szolgalat teljesitése;

- Polgardr Szervezet: prevencios eldadasok, kdzosségi szolgalat teljesitése.
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Kozel 20 éve dolgozom a polgdri kézépiskolaban. Ebben az intézményben voltam
kozépiskolds, ez volt az elsé munkahelyem, itt valtam gyakorlott pedagdgussa és jelenleg itt
vagyok vezeté. 2008-2015-ig szakmai igazgatohelyettesi és gyakorlati oktatdsvezet6i
feladatokat lattam el az intézményben. A szakképzési struktira atszervezésével létrejott
Berettyoujfalui Szakképzési Centrum fdigazgatdja megeldlegezett bizalmanak kdszonhetden
2015-ben megbizott a polgari tagintézmény vezetésével. Féiskolai végzettségem miatt 2016-
ban kiirt palyazati feltételeknek nem feleltem meg, de mivel a palyazat eredményteleniil zarult
palyazo6 hianyaban, igy vezetd-helyettesként biztak meg vezetdi feladatokkal 2017. junius 30-
ig ismételten a tagintézmény vezetésével. Idékozben mesterképzés keretében kozépiskolai
tanari diplomat szereztem, igy nem volt akadalya a jelenlegi palyazatom benyujtdsanak. 2015-
ben vezetdi tevékenységemet segitette egy altaldnos és egy szakképzési igazgatd helyettes,
tovabba egy gyakorlati oktatdsvezetd. Magas szinvonalu, preciz, pontos, kovetkezetes és olykor
aldozatos munkajukkal biztositottdk az iskola hatékony miikodését. A zokkendmentes napi
mikodés feltételeinek megteremtéséhez mogottem 4llt egy akkor még stabil technikai
személyzet és a tantestiilet. 2016-ban az iskola vezetdi struktiraja csokkent egy vezetd-
helyettessel, tovabba a tantestiiletben (betegség, lakhelyvaltozas, csaladalapitas stb.) és a
technikai személyzetben (fizetés nélkiili szabadsag) bekovetkezett személyi valtozasok
megnehezitették a mindennapi munkankat. At kellett csoportositani feladatkoroket, pedagogus
hidny miatt kiilsé o6raaddkkal tudtunk ellatni bizonyos tanoérédkat, attanitasok, a pedagdégusok
leterheltsége novekedett, ami fesziiltségeket generdlt a tantestiiletben €s megnehezitette a
mindennapi neveld-oktato munkat az intézményben. Szamos érv szolt ellene és mellette, hogy
megpalyazzam a tagintézmény-vezetoi allast. Szakmai karrierem fontos allomasa volt az utobbi
két év, tovabba csaladom és az iskola alkalmazottainak biztatd magatartisa, a Centrum
vezetdségének személyem irant nyljtott bizalma és tdmogatd, elismerd magatartasa tovabba a
helyi kozépiskola hirnevének megdrzése, tovabbvitele, a fenntartd elvarisaival torténd

azonosulas mind-mind palyazatom megirasa mellett szoltak.

Vezetdi programomat az el6zo fejezetben megfogalmazott helyzetelemzésre épitve figyelembe

véve készitettem el.
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3.3.1.Vezetoi hitvallas

»Ha amit teszel, arra inspirdl masokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet

tegyenek ¢és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”
/John Quincy Adams/

Az iskola olyan legyen:

v" Ahova szivesen jarnak a tanulok a biztonsagos, szereto légkor miatt, és biiszkék arra,

hogy ,JAGSZI-s” dikok.

v' Ahova szivesen hozzak a sziil6k gyermekeiket, mert felkésziilt, humanus pedagogusok

fogadjak oket.

v Ahol a pedagogus fontosnak, motivaltnak érzi magat, és lehetdséget kap az alkotoi

szabadsaganak kibontakoztatdsara.

v Amely a fenntartéval szorosan egyiittmiikodve, a sziil6i, a tanuldéi igényeket

kielégitve megfelel a tarsadalmi és munkaerd piaci elvardsoknak.

v" Ahol modern pedagogiai eszkozoket alkalmazd, egyénre szabott, differencialt oktatas

folyik.
v Ahol szines, hasznos, szabadidés programok varjak a diakokat.

v' Amelyik nagy gondot fordit a tehetséggondozasra és felzarkéztatasra (SNI, BTM)

egyarant.

v' Ahol odafigyelnek a hatranyos helyzetii és lemorzsolodassal veszélyeztetett

gyermekekre is.

v Ahol lehetsége van a didkoknak a sportoldsra, szakkorokre jarni, a miivészetekben

kiteljesedni.

v Amelyik a palyavalasztasban segiti tanuloit.
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Vezetoként fontosnak tartom:

v A nyugodt légkor kialakitasat az egyén és a kozosség érdekeinek dsszehangolasaval.

v' Menedzser tipusi vonalat kovetve szeretnék nagy gondot forditani a kiilsd

kapcsolatokra €s az iskola népszeriisitésére.

v' Intenzivebb egyiittmiikodést szeretnék megvaldsitani az iskolaval kapcsolatban allo
intézményekkel, gyakorlati képzOhelyekkel kiilonds gondot forditva az utdnpotlast

jelentd altalanos iskolakra.

v Infrastrukturilis és szakmai fejlédés, megijulas a mindenkori feltételeknek

megfelelden.
v Demokratikus, ugyanakkor kovetkezetes vezetést kivanok képviselni.

v' Az elektronikus kommunikaciés rendszer milkodtetése mellett, fontosnak tartom az

iddben ¢s teljes korlien megvaldsitott személyes informacio atadasat.

v Bizalomteljes kapcsolat kialakitasa a tantestiilettel és az iskola alkalmazottaival, ahol

mindenki elmondhatja véleményét, jol érzi magat.

Fejlesztési elképzeléseimet segitette a pedagogusok és vezetStarsaimmal készitett SWOT
analizis. Célom elsGsorban a feltart er6sségek erdsitése, a lehetdségek kihasznalasa, a veszélyek

elharitasa és gyengeségek kikiiszobolése.

SWOT analizisiink eredménye:

Az elemzésben az erésségek azok a tényezdk, amelyekre a fejlesztés alapozhatd, tovabb
erosithetd.

v Az iskola képzési struktirdjdanak kialakitasanal torekszik Polgar varos és
vonzaskorzetének munkaerd-piaci igényeit kielégiteni.

v' Iskolank épiiletei Polgdr belvdrosdban talalhatoak, konnyen megkozelithetéek, kozel
vannak az autobusz allomashoz. Ez megkonnyiti a napi szinten bejard tanuldk és
pedagdgusok iskoldaba, munkahelyre torténd kozlekedését.

v' Iskolank épiiletei szép kornyezetben helyezkednek el, parkositott udvarokkal

rendelkeziink.
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v' Iskolank torvényes keretek k6zott biztositja a sajat tanuldink vagy mashonnan
idejelentkezdk szamara vertikalis dtjarhatosdagot, tovabba érettségit kdvetden vagy
felndttoktatasban a masodik szakképesités megszerzésének lehetoségét.

v Az iskola vezetése elkotelezett a hatékony, koltségtakarékos, humanus és demokratikus
iskolairanyitas irant.

v’ A vezet6k jo kapcsolatot dpolnak az iskola partnereivel és mindent megtesznek az
informdcio hatékony aramlasdaért.

v A pedagogusok személyes példamutatdssal kozvetitik az iskola pedagdgiai
programjaban megfogalmazott értékrendet.

v Kiemelt célunk a helyi hagyomdnyok dpoldsa és teremtése.

v' Az oktatds szinvonaldt a tapasztalt, szakmailag és modszertanilag felkésziilt
pedagdgusaink emelik.

v Oktaté-nevelé munkankat a gyermekkozpontiasag, differencialt a tanuldk
képességeinek megfeleld személyes odafigyelés jellemzi.

v Nem tal magas osztdalylétszamok, csaladias légkor, bizalomteljes kapcsolat a tanarok-
diakok kozott.

v Az oktatashoz sziikséges korszerii eszkizokkel, jo technikai felszereltséggel
rendelkeziink.

v’ Az altalunk oktatott szakképesitések gyakorlati oktatdsahoz sziikséges épiiletek,
berendezések, eszk6zok rendelkezéstinkre allnak.

v A palyavalasztashoz sziikséges informaciot biztositjuk az ideérkezé didkok szamara
(honlap, szordlapok, kiadvanyok, hirdetések, prezentacio, palyavalasztasi sziiloi és
osztalyfonoki orak tartasa.

v' Biztositjuk az alkalmazottak, partnereink és a tanulok szabad vélemény
nyilvanitasanak lehetdségét.

v Az osztalyban tanité pedagogusok folyamatosan egylittmiikodnek és
esetmegbeszéléseket tartanak.

v’ Szamos szabadidds, tandrdn kiviili tevékenységgel tessziik szinessé a mindennapi
diakéletet.

v’ Iskolank nyitott az ujité kezdeményezésekre, az innovdcidra és valtozasra

hajland6sagot mutatunk.
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Mindennapi nevelé-oktaté munkakban teret kap a felzdrkoztatds és tehetséggondozds
egyarant.

Fontosnak tartjuk a kovetkezetességet a tanulok felé tortén6 elvarasokban.
Hatékony egyiittmiikodiink a gyakorlati képzésben résztvevo szervezetekkel.

Nagy gondot forditunk tanulok motivdldsdra mind a tanitasi 6rdkon é€s a tanoran kiviil
IS.

Tovabbképzéseken szerzett szakmai tapasztalatok segitségével tantestiiletiink
felkésziiltté valt hatranyos helyzetii tanulok problémadinak kezelésére.

A tanuloi lemorzsolodas mértékének csokkentése érdekében hatékonyan
egylittmiikddiink szocialis és gyermekjoléti szakszolgalatokkal, rendérséggel,
polgardrséggel, iskolaorvossal, védéndvel.

Biztositjuk a hiany szakképesitést tanulok (Szaboky Adolf 6sztondij) és a hatranyos
helyzetii tanulok (Utravalé Macika 6sztondij) mentordldst, felzarkoztatasat, sikeres

szakmai és érettségi vizsgara torténd felkészitését.

A veszélyek negativ hatastiak, kockazatot jelentenek, és kiviilrdl akadalyozhatjak a fejlesztés
megvalosulasat.

>

Iskolankban évrél-évre nd a szocidlisan és kulturdlisan hdtranyos helyzetii tanulok
szama, egyre tobb tanuld nevelkedik csonka csaladban, neveldsziiloknél. Sziilok
korében nagyaranyll a munkanélkiiliség €s az alacsony iskolai végzettség.

Az elmult években egyre tobb ovodast és dltalanos iskolai tanulot visznek el Polgarrol,
amely negativ hatdssal lehet a beiskolazasi 1étszamunkra.

VeszElyt jelent a kornyékbeli kizépiskolak elszivo hatdsa.

A tanulok korében terjedében van a tulzott mobiltelefon haszndlat, a dohdnyzds és
drogfogyasztas.

Palyazati forrdsok csokkenése az infrastrukturalis feltételek javitasara.

A pedagiégusok anyagi és erkolcsi megbecsiilésének hidnya, az adminisztrdcios terhek
novekedése.

A sziilok negativ hozzadalldsa, csalad érdektelensége a tanuldssal szemben.
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A gyermekek értékrendjének rossz irdnyba valo eltolodésa, tanulok motivalatlansdga.
Tanuldk kérében a tanulds, tudds leértékelddése.

Folyamatos valtozasok (rendeletek, tantervek, konyvek), fenntarto- és vezetéviltis.
Bizonytalan szakos elldtottsdg, pedagégushidny.

Rossz hir, pletyka, rombol6 hatast.

YV V. .V V V V

Képzési profilvaltas anyagi hatterének biztositasa.

A gyengeségek, amelyek nem jol mitkddnek az iskolankban, fejlesztést nem lehet rajuk alapozni,
sOt gatoljak azt.

o Nem allandé tantestiilet, nagy fluktuacio, szakos ellatottsag hianya.

o Tehetséges gyerekek hianya.

o Orszdgos és megyei versenyeken valo részvétel csokkend tendenciat mutat.

o Egyenetlen terhelés a hét kiillonbozo napjain.

o A deviancia megjelenése a szakiskolaban, egyre tobb a fegyelmi eljaras.

o A magas tanuléi hianyzdsok romboljak a fegyelmet.

o Felszines tandri probléma-megoldasok.

o A tanulok korében jovékép hidanya.

o Pedagogusok tulterheltsége (kotelezd Oraszamok, adminisztracid), felligyelet,
helyettesitések szervezése.

o Az iskola hirnevének bizonytalansaga.

o Iskolamenedzselés, reklam.

o Pedagogus tobbletmunka elismerése.

o Hatdridék be nem tartasa, egységes kovetelményrendszer betartisa €s betartatisa egyes
kollégéak esetében.

o Kevésbé sikeres érettségi és szakmai vizsgak.

o Novekszik a gyengébb képességii, SNI, BTMN-s tanulok szama, megoldatlan a
kiilonleges banasmodot igényld tanulok fejlesztése (szakszolgalat hidnya).

o Anyagi nehézségek.

o Tanuloi és alkalmazotti létszamcsokkenés.

o |ntézmény épiileteinek dllapota.
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3.3.5. Lehetéségek

A lehetéségek olyan tényezOk, amelyeket nem tudunk befolydsolni, de kiviilrdl segithetik,
0sztonozhetik a fejlesztést.
s A sziilok mint partnerek kapcsolatanak erdsitése.
% Eletvezetési ismeretek tanitasa minden osztalyban.
¢ Tantestiileti és osztalykiranduldsok, légkorjavito programok.
¢ Kapcsolatépités a kiils6 kornyezettel (gazdalkodo szervezetek, hivatalok).
% Padlydazatok.
¢ Oktatasi intézményekkel vald kapcsolat (megyei és kiilfoldi iskoldk).
% Szponzorok.
% Régionk adta lehetéségek kihasznalasa.
¢ Felndttoktatds szélesitése.
% Didkénkormdnyzat aktivabba tétele.
¢ Munkakozosségek dsszehangolt munkaja.
s Iskola szolgdltatdsainak bévitése a kereslet tiikkrében.
s Szabadidds és a tanordn kiviili tevékenységek korének bovitése.
 Megfeleld képzettségll alkalmazotti kor kialakitasa, fenntartésa.

% Szakmastruktura bbvitése.

3.3.6. Szervezetfejlesztés

» A szervezet meghatarozott feladatok végrehajtasara jon létre, poziciok rendszerébdl
all, ezekhez meghatarozott feladatok, szerepek kapcsolodnak, melyek egymas mellé vagy ala-
folé rendelési viszonyokban, hierarchikus rendbe tagoljak a szervezet tagjait.”!, A szervezet
miikddése, kultaraja, vezetése erdteljesen befolyasolhatja a szervezet eredményességét,

hatékonysagat, hozzajarul a hozzdadott érték létrehozasahoz.”?

1 dr. Benedek Istvan, Kézoktatdas Rendszer- és szervezettan, B. rész.BME APPI Miiszaki Pedagégiai Tanszék,
Budapest 2012. 4.p.

2http://regi.ofi.hu/okoiskola/vezetokepzes/tovabbkepzesi-segedanyag-090515 Cseh Gydrgyi, Intézményértékelés-
szervezetfejlesztés 21.p.
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A koznevelési intézmény gyakorlati miikodtetését tobbszintli szervezetrendszer latja el. Ennek
a szervezetrendszernek a legmagasabb szintjén az oktatdsért felelds miniszter all. A kdznevelési
intézmény a koznevelés rendszerében 6nalld szakmai hataskoroket gyakorol, jogosult tanuloi
jogviszonyt 1étesiteni és megsziintetni, jelentds jogositvanyai vannak a nevelés-oktatas tartalmi
¢s a tanligyigazgatas szabalyozasa terén.

Az iskolaszervezet mindig realis és normativ szituaciokban cselekszik. Mindig a
torvényi, tarsadalmi, kornyezeti realitasokbol indul ki és értéket, normat kozvetit. Az iskola,
mint szervezet az oktatdson és a nevelésen kiviil szdmos kotelezettséget ¢s onként vallalt
feladatot 1at el. Vannak hosszl-tava és rovidtava céljai. A célok elérése érdekében az
iskolaszervezeten beliil mindenkinek megvan a sajat feladata, itt is miikodik a munka- és a
felelosség-megosztds, hiszen van, aki igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd vagy
legnagyobb részben beosztott pedagdgus. Méas-mas helyen allnak a hierarchidban, mas feladattal
¢és hataskorrel rendelkeznek, ebbdl kdvetkezden mas feleldsség is terheli Oket.

Iskolank szervezeti abraja:

T

- Rendszergazda
Iskolatitkar

Technikai
dolgozok

Human Real Osztalyfonoki Szakmai
munkak0z0sség munkakdzdsség munkakdzdsség munkakdzdsség
vezetd Vezetd vezetd vezetd
v
Y v Osztalyfonoki Szakmai
Human Redl- feladatokat ell4t6 tantdrgyakat —
tantargya,kat tanito tantérgyakat pedagégusok tanito S
pedagdgusok T pedagogusok ,
p oktatok
pedagogusok

v v v /
Kozismereti képzésben résztvevd tanulok Szakmai képzésben résztvevo tanulok
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Az iskolai szervezet formalis miikodését az iskolai szabalyzok, iskolai
alapdokumentumok (alapitd okirat, pedagogiai program, SZMSZ, hazirend stb.) rendszere
szabalyozza. A folyamatos jogszabalyi valtozasok és fenntartovaltasok alkalmaval ezek az
alapdokumentumok atdolgozasra keriiltek és fontosnak tartom a rendszeres feliilvizsgalatot,
sziikség estén az aktualizalas végrehajtasat.

Elvarasom, hogy minden alkalmazott ismerje ezeket a dokumentumokat és a
mindennapi miikodés soran tartsak be az abban foglaltakat. Iskolank 3 épiiletben végzi a
mindennapi oktato-nevelé munkat, igy a szervezet tagjainak sziiksége van az Gsszehangolt,
megfelelden iranyitott feladatvégzésre a hatékony miikddés érdekében.

» Iskolavezetés
Az elmult években szdmos személyi valtozdas tortént iskolankban, amely valtozés érintette a
vezetdi struktirdt is. Igazgatovaltas, fenntartdé valtds, nyugdijba vonulds csalddalapitas,
lakoéhelyvaltozas, tartds betegség mind olyan tényezok, amelyek hatdssal voltak iskolank
személyi feltételeire. Eredményes miikodést csak stabil személyi hattérrel lehet megvaldsitani,
ami hianyzott az elmult években. Jelenleg rajtam kiviil 1 ¢ tagintézmény-vezetd helyettes és 1
f0 gyakorlati oktatdsvezetd koordinalja a szakmai munkat iskoldnkban. A vezetdi 1étszam
csokkenésével tjragondoltuk a feladatkoroket, igy egy vezetore szamos feladat harult, amely
nagy odafigyelést és feleldsséget igényel. Erre a harom fére harul a stratégiai dontések
meghozatala, tovabba a statisztikai és dsszegzd jellegii jelentések, beszamolok elkészitése. A
mindennapi munkdnkat a pontossag, kovetkezetesség, egymas segitése, tisztelete, megbecsiilése,
a problémak megyvitatasa, konfliktusok megoldasa a kompromisszumkészség hatja at. Heti
rendszerességgel tartunk ,,vezetdségi” megbeszélést, ahol a helyettes és a gyakorlati
oktatasvezetd beszamol az adott telephelyen és illetékességi koriikbe tartozd elmult heti
torténésekrdl, illetve megbeszéljiik az aktudlis hét feladatait, eseményeit. A megbeszéltekrdl
feljegyzés késziil melyet orakozi sziinetben vagy elektronikus levél forméjdban minden
pedagoégushoz eljuttatunk. Minden honap végén elkészitjiik a kovetkezé honap programjat,
melyet kihelyeziink a tanari szobakban. A kozeljovében, ha a tanuldlétszamunkat sikeriil 300
foben stabilizalni, akkor a torvényes keretek kozott 1 fOvel ndvekszik a helyettesek szdma,

amely Gjabb feladatmegosztast kovetel majd meg és feltehetden megkdnnyiti mindennapjainkat.
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A kibévitett iskolavezetdség magaban foglalja a munkakdzosség vezetdket, DOK segitd
tanarokat is. Havi rendszerességgel tartunk megbeszéléseket, ahol munkatervben tervezett és
aktudlis feladatok megbeszélése, megvitatasa torténik. Az iskola életében fontos stratégiai
dontések (képzési struktara, beiskolazas, palyazatok stb.) el0készitésében bevonjuk a
vezetdtarsainkat. Az elkdvetkezendd években kiemelt szerepet szdnok a munkakdzosségeknek
a kompetenciamérések eredményeinek javitaisa érdekében komplex intézkedési terv

elkészitésében és végrehajtasaban, tovabba az iskolai lemorzsolodas csokkentésében.

Lényegesnek tartom, hogy az iskolavezetés olyan elvdardsokat fogalmazzon meg, hogy
az mindenki szdmara érthetd, teljesithetd, és a vezetdk altal ellendrizhetd legyen. Az elvégzett
munkarol visszajelzés sziikséges, a teljesitményt el kell ismerni, a hidnyossagokat fel kell tarni

¢s korrigdlni sziikséges.

Fontos célkitlizésem tartom a pedagogusok értékelési, onértékelési rendszerének

fejlesztését. Fontosnak tartom a munkatervbe beépitett oralatogatasok megvaldsitasat.

A pedagbdgusok és osztalyfonokok adminisztracios terheinek csokkentése érdekében
2013-ban bevezetésre keriilt iskolankban az elektronikus naplo. Az elektronikus naplo
technikai feltételeit informatika normativabol és a helyi Onkormdnyzat altal nyqjtott
tamogatasbol tudtuk biztositani. Az osztalynaplok, torzslapok, félévi értesitok, statisztikak,
sziil61 értesitOk, pedagdgus munkaidd nyilvantartasa és még szdmos dokumentum készitésére
alkalmas. Sziil6i hozzaféréssel a sziil6 elektronikus ellendrzobdl, barmikor barhonnan elérheti
gyermeke tanulmanyi munkajanak értékelését. Kezdetben fenntartassal fogadtak a kollégak
(féleg az iddsebbek, akiknek a szamitogép kezelése nehézséget jelentett), de mara mar semmi
pénzért nem térnének vissza a papir alaptt dokumentaciora. Az elektronikus naplé zavarmentes

¢és naprakész mitkddéséért az iskolavezetés, az iskolatitkar és a rendszergazda felelds.
» Pedagogusok

Egy iskola hatékony miikodésének egyik alappillére a humdnerdforrdssal valo gazdalkodas.
Az egyiittmiikodés, egyiittgondolkodds k6z6s célok mentén, csapatszellem, az innovdciora
vald hajlam elengedhetetlen egy tantestiiletben. A képzési struktiranak megfelelé szakos
ellatottsag ugyanilyen fontos. Sajnos tantestiiletiinkrdl ez jelen pillanatban nem mondhato el,

ezért Iényegesnek tartom egy stabil, k6zdsen gondolkodd, modszertanilag megtjult, tantestiilet
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kialakitasat. Fontosnak tartom, a pedagdgus tovabbképzéseken torténd részvételt és az ott
megszerzett ismeretek atadasat belsd tudasmegosztassal. A pedagogus fluktudcio miatt tobb
oraadot is kellett alkalmaznunk mind a nappali és felndttoktatasban egyarant. A kozeljovoben
célunk olyan képzések inditdsa felndttoktatasban, ahol sajat pedagdgusaink megbizasi
szerzddéssel tobbletjovedelemre tehetnek szert. Jelenleg a 28 fOs tantestiiletbdl 5 f0 tartdésan
tavol van, 1 {6 tartés tdppénzen van, 1 f6 fizetés nélkiili szabadsdgon van, 2 f6t csak
részmunkaidoben tudunk alkalmazni. 1 f6 gyakornok és attanit Hajdunanasra. Ezen kiviil 8 6
kiilso oraadot alkalmazunk a tandrak zavartalan lebonyolitasa érdekében. EI6z6 tanévben volt
iskolapszicholégusunk heti 6 6rdban, amelynek hidnyat nagyon érezziik, hisz egyre tobb
hatranyos helyzetli tanulonak lenne sziiksége ra. A tanul6létszam csokkenése is generalta a
kevesebb pedagogus sziikségességét, amibdl kovetkezett a technikai dolgozok létszaménak
csokkenése is. A kozismereti tantargyakat tanitok korében jelentkezik probléma, hogy nem
tudjuk megoldani szakos helyettesitésiiket, tovabba a gimndziumi képzés kifutasaval
nagymértékbe lecsokken az oraszamunk. Ennek kikiiszobolésére a szakgimndziumban 2
parhuzamos osztaly inditdsdra lenne sziikség, tovabba érettségit add oktatds valamint
szakképzési hidprogram bevezetésével. A szakképzésben jellemzden fOiskolai végzettségii
szakoktatok tanitanak, igy a szakgimnaziumban sziikségessé valik egyetemi végzettségil
kozgazdasz tanar alkalmazésa. Sajat pedagogusaink a kozépfoku nyelvvizsga megszerzésének
szlikségessége miatt nem szivesen képzik at magukat mester szakon. Ennek kovetkeztében
kiilsé munkaerd alkalmazasaval tudjuk a késdbbiekben megoldani ezt a problémat, ami nagy
eréfeszitést jelent, hisz egy egyetemi kozgazdasz végzettségli szakembert nem motival a

pedagdgus €letpalya és fizetés.

A pedagogus tovabbképzési terviink és beiskoldzasi programunk folyamatosan
igazodik a torvényi valtozasokhoz, képzési struktirank valtozasahoz. Jelenleg 1 f6 jelentkezett
allami finanszirozasu mesterképzésre, pedagogia tanar szakra. Vezetdként tamogatom a
szakmai tanarok pedagogus végzettségre iranyulo tanulédsi szdndékat és az egyetemi végzettség
megszerzését. Fontosnak tartom a tantestilet IKT kompetencidinak fejlesztését

tovabbképzéseken torténd részvétellel és belsd tudasmegosztassal.

Stabil és szakmailag elhivatott tantestiilet kialakitasa a célom.
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Pedagogus életpalyamodell keretében a tantestiiletben 8 f6 PED Il. fokozatban van,
melybdl egy kolléganak volt sikeres mindsitése, 2 kolléga ideiglenes PED II. fokozatbol
mindsités nélkiil keriilt véglegesitésre a koznevelési kerekasztal targyaldsok kovetkeztében
miniszteri rendelet értelmében, tovabba 2017. januar 1-t6l 4 f6 keriilt atsorolasra PED II.

fokozatba (nyugdij el6tt allok).

A kozos feladatmegoldas érdekében a munkaterviinkben kitlizott célok, feladatok,
programok, rendezvények megvalositasa érdekében teameket hozunk 1étre 6nszervezddéssel. A
tantestiilet valamennyi tagja igyekszik részt vallalni, de odafigyelink az egyenletes

leterheltségre is.

Olyan tantestiiletet szeretnék, ahol mindenki jol érzi magat, szakmailag ¢és
modszertanilag elhivatott, kompromisszum kész, ahol miikddik a csapatszellem, szamithatunk
egymasra, ha mindenki megtaldlnd az egyéniségének, érdeklddésének megfeleld feladatot és
aktivan részt vallalna az iskolai kozosség életében. Célom, hogy a tantestiilet minél jobban lassa
at az iskola rendszerének jogi, technikai és pénziigyi folyamatait a hatékonyabb miikddés

érdekében.
> Egyéb alkalmazottak

Az iskola miikodéséhez feltétleniil sziikséges technikai személyzet, akik napi szinten biztositjak

a zavarmentes mukodést.

Nevelést-oktatast kozvetleniil segité munkakorben 2 fot alkalmazunk. Az egyik
kulcsfontossagti személy az iskolatitkdr, aki napi szinten kezeli a tanuldk és pedagdgusok
hivatalos iigyeit, adminisztrativ munkdjaval segiti az iskolavezetést. Naprakészen vezeti a
tanuld nyilvantartast, iktatja a beérkezd ¢és elkiildendd leveleket, statisztikdkat készit stb..
Igazabol O az, aki mindenkirél mindent tud. Folyamatosan figyeli a palyazatokat és
palyazatokat ir, gyermek és ifjisagvédelmi feladatokat is ellat. 2016 novemberétdl a munkaiigyi
személyzet tdvozasat kovetden személyiigyi feladatokat is ellat (szerzddések készitése, személyi
anyag rendezése, tavollétjelentés stb.). Munkdjat 2017. marcius 1-t6l 1 f6 kozfoglalkoztatott
segiti. Tanuloi 1étszamunk alapjan térvényes keretek kozott 1 f6 latja el a rendszergazdai
feladatokat. O kezeli az iskola szerverét, biztositja az elektronikus naplo biztonsagos miikodését,

folyamatosan informacioval tolti fel és fejleszti az iskola honlapjat. Nyilvantartja és karbantartja
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iskolank informatikai eszkozallomanyat, sziikség esetén adatszolgaltatast végez. Munk4jara

feltétleniil sziikség van.

A gazdasdgi, iigyviteli feladatokat 2 6 latja el. Szakmailag felkésziilt, sok éves szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, akik naprakész informacioval biztositjak az optimalis mukodést.
Miikodtetik a Tanonc programot, szamfejtenek, nyilvantartasokat vezetnek €s adatszolgaltatast
végeznek. Az iskolai koltségvetés tervezésében, végrehajtasdban kulcsfontossdgu szerepet
toltenek be. Folyamatosan kapcsolatot tartanak a szallitokkal és szolgaltatokkal. A Centrum
gazdasagi dolgozdval j6 kapcsolatot dpolnak. Alkalmazasuk elengedhetetlen, mivel nyugdijazas
elott allnak, ezért 2017. marcius 1-t6] 1 6 kozfoglalkoztatott segiti munkajukat és tanitjak a

napi feladatok ellatasara.

Az iskola karbantartdsdt és takaritasdt sajat személyzettel biztositjuk. 2 f6 karbantarto
¢és 5 10 takarit6 lelkiismeretes munkaval latja el a mindennapi feladatokat. 1 6 takaritd sajat
gyermeke apolasa miatt 2017. augusztus 31-ig fizetés nélkiili szabadsagon van, amely a
terliletek és feladatok atcsoportositasat vonta maga utan. 1 f0 jelenleg gyermeket var, de jelezte,
hogy a tanitési év végeéig szeretne dolgozni, kdnnyitett munkavégzést kért. Régi, megbizhatd
munkavallald révén, mindenki tdmogatisaval tudjuk teljesiteni kérését. Technikai
személyzetiinket jellemzi a nagy teherbirds, megbizhatosag, segitékészség. Folyamatban van 1

6 kozfoglalkoztatott alkalmazasa a Centrum kdzbenjarasaval kisegité munkakorben.

A tertileti széttagoltsag és az iskola nyitva tartasa sziikségessé tesz portai szolgdlatot.
Két telephelyen 3 f6 REHAB-os foglalkoztatottal latjuk el ezt a feladatot. Ezen alkalmazottak
foglakoztatasa koltségmegtakaritast jelent a fenntartonak, nekiink pedig segitség az iskolai
miikodés mindennapjaiban. A dolgozok foglalkoztatasaval a Centrum tdmogatja intézményiink
miikddését.
» Tanulék

Jelenleg kozel 300 {6 tanuldja van iskolanknak. Ez a 1étszam sajnos napi szinten valtozik, a
tavozo tanulok aranya meghaladja az érkezokét. Célom a tanuldi létszam novelése mellett egy
stabil tanuloi létszam kialakitasa. Ehhez sziikséges az iskola ismertségének novelése,
menedzser tipusu vezetdi gyakorlat bevezetése. Kiemelt figyelmet forditunk beiskoldzdsi

tevékenységiinkre, melyben valamennyi pedagdgus részt vallal.
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Olyan iskolat szeretnék, ahol minden tanul6 jol érzi magat, megtalalja képességeinek €s

készségeinek megfeleld tevékenységet.

Bizom abban, hogy a mulasztisok szdma ezzel csOkkenni fog az elkdvetkezendd

években.

Fontosnak tartom a tanulok kreativitasanak fejlesztése szakkorokkel, tehetséggondozo

programok bevezetésével.

Célom a kozeljovoben a szakmai ¢és érettségi vizsgak eredményeinek javitasa, melyhez

elengedhetetlen a pedagdgusok szakmai elkotelezettsége.

Fontosnak tartom a szabadid6s tevékenységek kiszélesitését, minél tobb kirandulas,

projektnap, hazibajnoksag, haziverseny megvalositasat.

Mindezek mellett megkdivetelem az intézményi rend és fegyelem megtartdsit is.

Iskolank képzési struktiraja az elmult 50 év alatt gydkeresen megvdaltozott. Eredetileg
gimnaziumi oktatasra épiilt, mara a szakképzés a f6 profilja. A korabbi gazdasagi, tarsadalmi,

politikai helyzet kovetkeztében szélesedett iskolank képzési profilja.

A kozépiskolak allamositasaval és fenntartovaltas kovetkeztében a gimnaziumi képzés mar
csak kifuto jellegii, 30 f6 végzds osztalyunk van. Jelenleg 10 osztalyunk van nappali képzésben

¢és 6 osztalyunk esti tagozatos felndttoktatasban.

Iskolank léte ugy biztosithatd, hogy fenntartdi tdmogatdssal a hattérben allo helyi és
kornyékbeli tarsadalmi, gazdasagi igényeknek megfeleld képzési struktarat kindljon a
felnovekvo nemzedéknek.

®,

% Szakgimnazium (4+1 év)

Iskolank 2016. év szeptemberétsl nappali tagozaton 1 szakgimnaziumi osztalyt inditott
felmend rendszerben. A képzés elénye, hogy a negyedik évfolyam végén kotelezé szakmai
érettségi vizsgat tenni ¢s OKJ szakképesitést kapnak tanuldink. Tovabbi egy év alatt jabb

szakképesités szerezhetd, melyet intézményiink vonatkozasdban a kovetkezo tdblazat mutat:
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Agazat szama,

Erettségi vizsga keretében

Erettségi végzettséghez kotott

megnevezése megszerezheto szakképesités agazati szakképesités
XXIV. 52 345 06 Palyazati-tamogatési 54 344 02 Vallalkozasi és
Kozgazdasag asszisztens bériigyintézo
XXVI. 34 341 01 Elad6 54 341 01 Kereskedo

Kereskedelem

A tanuldk szakmai gyakorlati képzése iskolai tanmithelyekben torténik, melyek biztositjak a

tanulok munkara valo nevelés feltételeinek megteremtését.

Kozéptavu beiskoldzasi terviinket a felmért tanuldi és sziildi igények alapjan a kovetkezd

tablazat tartalmazza:

Agazat szama,

Erettségi vizsga keretében

Erettségi végzettséghez kotott

megnevezése megszerezheto szakképesités agazati szakképesités
2017/2018. tanév beiskolazasi terve
XXIV. 52 345 06 Palyazati-tamogatasi 54 344 02 Vallalkozasi és
Kozgazdasag asszisztens bériigyintézo
XXVI. 34 341 01 Elado 54 341 01 Keresked6

Kereskedelem

2018/2019. tanév beiskolazasi terve

XXIV. 52 345 06 Palyazati-tamogatasi 54 344 02 Vallalkozasi és
Kozgazdasag asszisztens bériigyintézo

XXVI. 34 341 01 Elado 54 341 01 Kereskedo
Kereskedelem

XXV. Ugyvitel | 52 841 02 Ugyfélszolgalati {igyintézd | 54 346 03 Irodai titkar
XII1. 52 481 02 Irodai informatikus 54 481 06 Informatikai
Informatika rendszeriizemeltetd

A tablazatbol is lathatd, hogy a tanuldi 1étszam novelése érdekében kettd szakgimnaziumi
osztalyinditasat tervezziik évfolyamonként elegendd szamu jelentkezd esetén. A képzési
struktara kialakitdsanal a hozzank jelentkezd tanulok képességeit, tanulmanyi eredményeit ¢s
a szakképesités birtokdban az elhelyezkedési lehetoségeiket tovabbd humdnerdforrasunk

képzettségét és targyi feltételeinket is figyelembe vessziik.
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s Szakkozépiskola (kifuto jellegii 4+1 év)

Nappali tagozaton 3 osztalyunk tanul ilyen agazati képzési formaban. A negyedik évfolyam

végén kotelezd szakmai érettségi tenniiik, amely munkakor betoltésére jogositja fel a tanulokat.

Valaszthato, hogy emelt vagy kozépszinten teljesitik a szakmai érettségit. Sikeres érettségi

vizsgat kovetden OKJ szakképesitést szerezhetnek, melyet a kovetkezd tablazat tartalmaz.

Tanuldink kdzepes vagy még gyengébb tanulmanyi eredménnyel rendelkeznek, elenyészd a

fels6foku oktatasban tovabbtanuldok szama.

Agazat Erettségi vizsgaval betolthet Erettségi végzettséghez kotott
szama, munkakor FEOR szama és agazati szakképesités
megnevezése megnevezése
XIII. 3142/9 Szamitogépes _—
Informatika | rendszerkarbantarts 54 481 04 Informatikai rendszergazda
XXVI.

Kereskedelem

3622/15 Kereskedelmi tigyintézo

54 345 01 Logisztikai iigyintézd

Célunk, hogy a végzett tanulok itt maradjanak nappali tagozaton 13. évfolyamon még egy évet

¢és sikeres szakmai vizsgat tegyenek. Ez fontos lenne mind a tanuldi 1étszdm ndvelése és a

szakmai tanarok orainak biztositasa érdekében.

% Szakkozépiskola (2016. szeptember 1-t6l 3 +2 éves)

Iskolankban 2 osztalyt 3 szakképesitéssel tudtunk beiskolazni 2016. szeptember 1-tol.

Osztaly jele Szakképesités OKJ Szakképesités
szama megnevezése
9/K 34 34101 Elado
CIAY 3481104 Szakacs
v 34 81103 Pincér

Altalanossagban elmondhatd, hogy a szakképzés strukturdlis valtozdsait nem ismeri sem a

potencialis tanuloréteg, a sziilok és az altalanos iskolai pedagégusok sem. Fogalomzavarban

vannak, sziikséges a helyreigazitas a tévedések elkeriilése végett. Erre a képzésre jelentkezd

tanulok nagyon gyenge tanulmdnyi eredménnyel végeztek az éltalanos iskolaban. Sok tanuld
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esetében a szovegértési €s szamolasi kompetencidk fejlesztésre szorulnak. Ezzel is

magyarazhat6 a gyenge kompetenciamérés eredménye.
Kovetkezetes, differencialt, személyre szabott oktatassal tudunk eredményt elérni.

9. évfolyamon tanmihelyben, 10. és 11. évfolyamon tanuldszerzddéssel gazdalkodo

szervezeteknél teljesitik a tanulok a szakmai gyakorlati kovetelményeket.

A szakmai vizsga szervezése az iskola feladata, de a felkészitésben a gazddlkodo
szervezetekre jelentos feleldsség hdarul. 2017. év szeptemberétél boviteni kivanjuk
szakkozépiskolai képzési profilunkat, a megyében hiany szakképesitéssel. A 34 762 01 OKJ
szamu szocidlis gondozo és dapolo szakképesités oktatasat a helyi onkormanyzat és egészségligyi
szakellaté kozpont segitségével kialakitott szaktanteremben és Polgaron valamint térségében
talalhatd szocidlis intézményekben, tamogatd szolgéalatokndl kivanjuk megvalositani.
Kezdetben a szakmai tantdrgyak oktatdsat oraadokkal biztositanank. A szakkodzépiskolai
képzésbe jelentkezd tanulok motivalatlanok a tanulds irdnt és a sziilok pedig érdektelenek a

tanulok iskolai eredményei irant.

Célunk a sziiloi kapcsolattartas erdsitése. A hidny szakképesitést tanulok Szaboky Adolf

osztondijban részesiilhetnek tanulmanyi eredményiik fliggvényében.

A lemorzsoloddassal veszélyeztetett tanuloknak pedig felzarkoztatasi, mentoralasi
lehetdséget biztosit a program. Tobb esetben tapasztaljuk, hogy a tanuldkat még a pénz sem
motivalja jobb tanulmanyi eredményre és iskolaba jarasra. A 2018/2019-es tanévben pék és
csaladi gazddlkodo szakképesités bevezetését tervezziik, melyhez rendelkeziink személyi és
targyi feltételekkel is. Ugy véljiik a csaladi gazdalkodasban jartassagot szerzé tanuloknak a
Polgaron létestilt Csemete Szocidlis Szovetkezet nemcsak gyakorlati helyet, de foglalkoztatast

is tudna biztositani, nem beszélve a sajat csaladi életiikben torténd hasznositasrol.

X/

% Szakmai vizsga utani kozismereti szakasz (2 év)

Iskolankban 2019. szeptembertol szeretnénk ezt a képzési format beinditani, azoknak a
tanuloknak, akik sikeres szakmai vizsgat tettek ¢és szeretnének érettségit szerezni nappali
tagozaton. Bizom benne, hogy sok tanuldnk igy dont €s el tudjuk inditani ezt a képzési format,
melynek fontos szerepe van a humaneréforrds gazdalkodasunk szempontjabdl, ugyanis a

kerettantervek atalakitasaval lecsokkent a kdzismereti tantargyak oraszama.
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% Erettségi utani szakképzés

Az elmult években nem sikeriilt nappali tagozaton <érettségire épiild szakképzést
beinditanunk az alacsony szamu jelentkezok miatt. Bizom abban, hogy a fenntart6 engedélyével
2017. év szeptemberében az dgazati szakkézépiskolasoknak sikeriil beinditanunk a tervezett 1
éves képzésiiket informatika és kereskedelem dgazatban. Az iskola hitelességének megdrzése
érdekében sziikséges lenne ez a képzési forma. A most végzds gimnaziumi tanulok igényeit is
figyelembe véve tervezziik két éves érettségire épiilo szakképesités inditasat, melynek a csekély

jelentkez0 fiiggvényében kevés esélye van a beinditasra.
% Szakképzési HID program

Intézményiink a nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC, térvény 14. § alapjan a
Koznevelési Hidprogramok keretében segitséget kivan nyujtani a tanuldknak a kozépfoka
nevelés-oktatasba, szakképzésbe vald bekapcsolédashoz, a munkaba allashoz, valamint az
0nallo ¢életkezdéshez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a komplex, tanulmanyi, szocialis,
kulturalis, képességbeli és személyiségfejlesztését tamogatd pedagodgiai tevékenységgel. A
Szakképzési Hidprogram sikeres teljesitése esetén az iskola alapfoku iskolai végzettséget
igazolo tanusitvanyt allit ki. Iskolankban a szakképzési hidprogramban résztvevd tanuld
Elelmiszer-, és vegyidru eladé |OKJ 31 341 05/ rész szakképesitést kap és dsztondijra jogosult.

A képzés inditasdhoz sziikséges személyi ¢és targyi feltételek biztositottak intézményiinkben.
+* Felnéttoktatas

Iskolankban el6szor 2016. év februdrjaban inditottunk felndttoktatast 3 osztilyban, azdta 6

osztalyban folyik esti tagozaton képzés.

o 1. évfolyamon 2 éves duadlis szakképzés
o Vendéglato elado (keresztféléves-2016.02.01-t6l)
o 13. évfolyamon 2 éves dgazati képzés folyik
o Logisztikai tigyintéz6 (keresztféléves-2016.02.01-t61)
o Pedagogiai és csaladsegitd munkatars (keresztféléves-2016.02.01-t61 és
2017.09.01-t6l)
o Logisztikai és szallitmanyozasi ligyintéz6 (2017.09.01-t61)
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o szakképesités raépiilés 1 éves képzés
o Kis és kozépvallalkozasok iigyvezetdje 1. (keresztféléves 2017.02.01-t61)
Jelenleg 76 fé a létszamunk. Sajnos magas a lemorzsolodds ardnya, melynek okai
munkahelyi, csalddi koriilmények valtozasa, gyakorlati hellyel kapcsolatban felmeriilt

problémak.

2017. év szeptemberében is szeretnénk ujabb osztalyokat inditani a felmeriilt igényeknek
megfeleléen. Tervezziik 10 osztalyra épiild képesitések inditasat szakdcs, szocidlis gondozo és
dpold, gépi forgdcsolé szakmakban. Erettségire épiilé szakmak koziil hirdetiink logisztikai és
szallitmanyozasi iigyintézo, informatikai rendszeriizemeltetd, kisgyermekgondozo és nevelo,
CNC gépkezelo, pedagogiai és csaladsegito munkatars, Kis és kozépvallalkozasok iigyvezetdje
I-11.

Képzési kindlatunk tervezésekor figyelembe vessziik Polgaron és térségében felmeriilt
munkaerd piaci lehetdségeket. A fémipari képzések tekintetében a Polgari Ipari Parkba
betelepiilt SONA gépi forgacsolassal foglalkoz6 indiai vallalkozassal egyeztetéseket folytattunk.
A képzés elméleti részét Polgaron szakoktatokkal kivanjuk megvaldsitani, a gyakorlati oktatas
Hajdinanason a BSZC Csiha Gy0z6 tagintézményének tanmiihelyében valosulna meg.

Igyeksziink minden lehetdséget kihasznalni a sikeres beiskolazas érdekében.
¢ Felnottképzés

Terveink kozott szerepel felndttképzési programok kidolgozasa és helyi kozfoglalkoztatottak

oktatésa sajat pedagogusokkal, szakoktatokkal.

Iskolank épiileteinek kiilsd, esztétikai megjelenése meghatarozod eleme Polgéar varos
arculatdnak, hiszen mindegyik a belvarosban talalhatd. Pélyazati forrasbol Polgdr vdros
Onkormadnyzata, mint akkori fenntartonk valamennyi épiileten miianyag nyilaszarokat létesitett.
Ez javitott az épiiletek esztétikai kinézetén és energiatakarékossag szempontjabdl is
pozitivumként szolgalt. Valamennyi épiilet vonatkozasaban elmondhato, hogy sziikséges lenne

teljes korti felijitasuk.
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Az épiiletek korszeriisitése sziikségessé valt kiilso szigetelés, festés, villamos, viz-
szennyviz és flitésrendszer vonatkozasaban. Ezek olyan mértékii forrasokat igényelnek,
melyeket csak fokozatos megvaldsitassal és a fenntarté taimogatdasdval tudjuk megtervezni és
megvaldsitani. A korabbi fenntartok forrashidny miatt nem végeztek nagyobb lIéptéki felajitast

¢és karbantartasi munkalatokra is csak csekély 0sszegeket biztositottak.

» Kiss Erné utca 10. - gimnazium épiilete

A sorozatos tet6 karbantartasi munkalatok elmaradasa kovetkeztében 2016-ban olyan
mértékll bedzas tortént a gimnazium épiiletében, amely egészségre karos és balesetveszélyessé
valt. A Centrum ¢és a Nemzetgazdasagi Minisztérium tamogatasaval 6,7 millio forintos teté
felujitasi munkdlatok valosultak meg.

2016-ban nydri karbantartdsi 6sszegként rendelkezéstinkre allt 1.693.099.-Ft, melybdl
egy hajdunanasi vallalkozd végezte el a festési munkalatokat harom telephelyiinkon. A
vallalkozas altal végzett festési munkak a Kiss Ernd uti telephelyiinkon tanteremre, fia 61tozore,
elsé és masodik emeleti folyosokra, elétérre, 1épcséhazra és WC helyiségekre vonatkoztak.
Megujultak a telephely diszudvaran az udvari padok, a munkélatokhoz festéket és festéshez
sziikséges eszkozoket vasaroltunk. A munkat az intézmény karbantartoi végezték el. Ebben az
intézmény egységben festésre kertilt a bejarati kapu, melyhez festéket vasaroltunk. Vizszerelési
munkalatokat végeztiink a ndéi zuhanyzoban, valamint a férfi zuhanyzoban a vizesblokk
megujitasara. A tetdn 1év0 gaztartdly, valamint a gazcsovek festése tortént. Megujult a
tornatermi folyoson a tornaszekrények ajtaja, valamint az 61t6z0 ajtaja és egy kis terem ajtaja.
Egy polgari véllalkozas bocsatotta rendelkezésiinkre a burkold anyagot, a karbantartok pedig
beépitették.

2016. év decemberében 1.628.140.- Ft értékben ujabb Osszeget biztositott a fenntartonk
karbantartdsi munkdlatokra, melybdl a Kiss Erné u. 10 szam alatt 1év6 gimnazium tornatermének,
tanc és konditermének karbantartasat (vakolatjavitas, festés) végeztettiik el.

Jelenlegi fenntartonknak kdszonettel tartozunk a feltjitasra és karbantartasra forditott
Osszegek vonatkozasaban. 2016-ban sor keriilt a Centrum anyagi tdmogatasaval egy korszer(i
gépiroterem kialakitdsara az ligyviteli és levelezési ismeretek gyakorlati oktatasa céljabol. A
tanterem szamitogépeit és perifériait a TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 Intézményi informatikai

infrastrukturafejlesztés a kozoktatisban kiemelt projektbdl biztositottuk, a szamitogépes
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halozat kiépitéséhez sziikséges eszkozoket a Centrum kozbenjarasdval szereztik meg, a
haldzatkiépités dijat a kincstari kartya terhére tudtuk kigazdalkodni.

A telephely elétti téren Polgar varos Onkormanyzata kozdsségi tér és szabadidds park
kialakitasat tervezi. A tervezési fazisban megkeresték iskolankat és 6romiinkre szolgalt, hogy a
palyazatb6l megvaldsuld szabadidds eszkozoket mi is haszndlhatjuk majd a mindennapos
testnevelés orak alkalmaval. Prioritasként szerepel a tornaterem padlozatanak felujitasa, mert
balesetveszélyessé valt, tovabba a gimnazium épiiletének teljes viz- és szennyvizhdlozatinak

korszeriisitése, teljes cseréje. Az arajanlatkérések folyamatban vannak.

» Barankovics tér 2. — szakiskola épiilete

A Barankovics téri épiilet, javito festését a helyi onkormanyzat 2015-ben a vdroskéozpont
rehabiliticio részeként elvégezte. 2016. év nyardn a Barankovics téri telephelylinkdn az
igazgatd helyettesi iroda, tanterem, el6terek, folyosok, 1épcsdhaz, WC helyiségek kertiltek
festésre, valamint a WC helyiségek elott PVC padlo cseréje tortént meg karbantartasi
munkalatok elvégzésével.

A telephelyen 1év0 épiiletnél statikai problémdk meriiltek fel, folyamatosan megreped a
tantermek plafonja, a falakon folyamatosan taguld rések keletkeznek. Ezen probléma
megoldasahoz épitdipari statikus szakember altal végzett feltarasra van sziikség. Jeleztiik a
problémat az épiilet tulajdonosanak is, mert ezeknek a munkalatoknak az elvégzése csak az 6
kozbenjarasukkal végezhetd el.

2016. év hideg tele kdvetkeztében a telephely udvaran 1€v6 tujak és fenydfik kifagytak,
dgaik letortek és balesetveszélyessé viltak. Polgdr Viros Onkormdnyzatival tortént
egyeztetések alapjan, fakat biztositanak az iskolaudvarra és segitenek szabadtéri padok

telepitésével tanuloi kozosségi terek kialakitasaban 2017. év folyaman.

» Széchenyi utca 11-13. — tanmiihelyek épiilete
2016. évi karbantartdsi 6sszegbdl a Széchenyi Uti telephelylinkon festésre keriilt az
udvari terasz (itt kiils6 labazat javitasa, festése, a korlat korrozio gatlo festése), a tanétterem, a
tankonyha és a tanbolt. A tanuldi 1étszam csokkenésével és a szakképzési struktura, a
kerettantervek valtozasaval a tanmiihelyeink kihaszndltsaga csokkend tendenciat mutat.

Hetente harom alkalommal folyik gyakorlati oktatas a telephelyen 1év6 tanmiihelyekben.
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A telephely fenntartasa jelentds Osszegbe keriil, hiszen az épiiletet ugyanugy fiiteni,
takaritani kell. A kozeljovoben, ha a fenntartd szakmailag és gazdasagilag is tdmogatja
elképzelésemet, a gimndzium épiiletében hajdan miikéddé konyharészbe a tankonyhdnkat, az
ebédli részébe pedig a tanéttermet is dt lehetne telepiteni. A tankonyha attelepitése minimalis
eszkoz beruhdzassal, de jelentds kivitelezési és engedélyeztetési koltséggel tudna megvaldsulni.
Az elad6 tanmiithelyek kialakitasat a Barankovics térre 6sszpontositanam. A telephelyen iiresen
maradd termek nem lennének kihasznalatlanul, mert a felndttoktatasnak és felndttképzésnek

sziikség esetén helyet tudnank biztositani, illetve bérleményként hasznositani tudnank oket.

» Moéricz utca 3-5.
A Berettyoujfalui Szakképzési Centrum alapitd okiratdban szerepld telephely, de ténylegesen
2015. oktéber 1-t61 visszaadasra keriilt Polgar varos Onkorményzatdnak kihaszndlatlansag és

koltségtakarékossag miatt.

Az iskolédk allamositasaval, fenntartovaltasok kovetkeztében létrejott 0 szervezeti
struktira miatt az iskolavezetés gazdalkodéssal kapcsolatos funkcioi megvaltoztak. A Centrum
gazddlkodasa példaértékii a korabbi fenntartokkal szemben, melynek bizonyitéka a béren kiviili
juttatasok, karbantartasi-felujitasi munkalatokra fedezet biztositasa és a tagintézmények

rendelkezésére 4llo kincstari kartyan 1évé havi 100 000 Ft 6sszeg juttatasa.

Fontosnak tartom, a Centrum gazdasagi-foigazgatd helyettesével torténd
kapcsolattartast a stratégiai jellegli és akar a napi szintli gazdalkodast érintd kérdésekben

egyarant.

Célom a Centrum igényeinek ¢és a fenntartd elvarasainak megfeleld kéltséghatékony
miikodés biztositasa. Iskolank gazdasagi tigyeit intézd kollégdim nagy szakmai tapasztalattal
rendelkeznek intézménygazdalkodas terén, ezért bizom ¢&s szamitok feleldsségteljes
munkdjukra. A Centrum gazdasagi dolgozoival jo kapcsolatot apolnak és megosztjak veliik a
napi milkodés soran keletkezé problémaékat, melyekre a kozds cél érdekében megoldast

keresnek. Fontos szerepet toltenek be a koltségvetés tervezésében és nyomon kovetik

STRUBANE FENYVES ANITA 56



TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT

teljesiilését. Minden lehetséges teriileten takarékos gazdalkodast folytatunk, de ez nem mehet a

nevel6-oktatd munka rovasara.

Sajnos iskolank kevés sajat bevételt tud éves szinten realizalni, amely nem képes
kompenzalni elvart mértékben a koltségvetési hianyt. Tantermek, helyiségek bérbeadasaval,
szolgélati lakas és féréhelyek biztositasaval tudunk bevételre szert tenni. Bevételeinket
novelhetnénk sikeres palyazatok adta lehetdségek kihasznaladsaval, szponzorok, partnerek
tamogatasaval, szakmai, erdéforrasaink kihasznalasaval, felndttoktatas és felnottképzés

kiszélesitésével.

Vezetoi programomat Polgar varosaban eltoltott 40 éves élettapasztalatomra, kozel 20 éves
pedagogiai-szakmai €s 9 éves vezetéi munkam tapasztalatai alapjén allitottam 6ssze. Tanuloként,
pedagogusként és majd vezetoként sikeriilt iskolank személyi és targyi feltételeit nyomon

kovetni. Célom egy olyan iskola vezetése:

v' ahol a tanulék jol érzik magukat,

v’ asziildk biztonsagban tudhatjak gyermekeik iskolai oktatasat és neveltetését,

v'ahol az alkalmazottaknak biztos munkahelyet és megélhetést tudok biztositani,

v' ahol Polgar és vonzaskoretének munkaerd piaci igényeit kielégitd képzési struktirdval,
kindlattal és tamogato, egyiittmiikodd  stabil tantestiilettel tudom céljaimat
megvaldsitani,

v’ ahol a jogszabdlyoknak és a fenntarto elvardsainak megfeleld szakmai munka folyik.

Bizom abban, hogy személyiségem, a palydzatban leirtak és az elmult években bizonyitott
szakmai tevékenységem alapjan foigazgatd asszony alkalmasnak talal a megpalyazni kivant
vezetdi feladat ellatasara és tamogatja, hogy vezetésemmel a BSZC Jozsef Attila Gimnaziuma
és Szakkozépiskolaja sok éven at legyen még tagintézménye a Berettyoujfalui Szakképzési
Centrumnak.
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