INTEZMENYVEZETS! PALYAZAT BENE LASZLONE

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon 09/07)

3. VEZETOI PROGRAM

A vezetés szamomra nem hataimi kérdés. Egy vagyok a pedagogusok kozal,
aki arra vallalkozik, hogy az oktataspolitikai, fenntartéi, tarsadalmi tanuléi,

szUl6i, nevelSi és munkatarsi elvarasokat megprobalja 6sszehangolni.

35 éve dolgozom ebben az intézményben, 13 éve végzek vezetési feladatokat.
Tevékeny részese voltam az intézményben folyd tartalmi munka cél és
feladatrendszerének kialakitasaban, ezért nem célom egy teliesen (j irany
meghatarozésa. Szikségesnek tartom viszont az eddigi folyamatok
vegiggondolasat, a nem megfeleléen mikods  folyamatok fejlesztési

lehetéségeinek megtalalasat, a megoldandé feladatok meghatarozasat.

3.1. Altalanos célok

Az intézmény Pedagogiai Programjaban megfogalmazott célok és alapelvek
meglartasaval olyan hatékony nevelési — oktatasi intézmény mikodtetése a
celom, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi

sajatossagoknak, a fenntartoi és intézményhasznaldi igényeknek.

Olyan iskola vezetése a célom,

* ahol a tanulék jo! érzik magukat:
* ahol szines déiutani programok varjak tket;

* ahol megfeleld tudasra tehetnek szert, felkészitik ket a realis

palyavalasztasra, az élethosszig tartd tanulasra:
* ahol a szUlék partnerek gyermekeik jovbjenek alakitasaban;

» ahol a sziidk erdekeltek, bevonhatdk az iskolai eletbe;
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e ahol a neveldk aktivan részt vallainak a feladatok megoldasaban,
fogékonyak az innovaciora;
» ahol csaladias légkor uralkodik;

e ahol a fenntart6 tdmogatja az intézmény célkitiizéseit,

3.2. Fejlesztésre iranyuld elképzelések, megoldandé feladatok

3.2.1. Szervezetfejlesztés

Az intézményvezett feladata az iskolaban folyd neveld-oktatd munka
feltételeinek biztositasa. Az intézményvezett egy személyben felelés az
intézmeény szakszerl és térvényes miikodtetéséérn, a meghozott déntésekért.
A dontések koriltekintd tervezd, eldkészité munkat igényelnek, amelyhez
fontosnak tartom a vélemények meghallgatasat, az egyeztetéseket. Ebben az
intézményvezet6-helyettesek szakmai  tudasara, ismereteire, a szakmai

munkakoézosség-vezetdk munkéajara tamaszkodom.

A nevelé-oktatdé munka minésége elsésorban annak faggvénye, hogy milyen
munka folyik a szakmai munkakozésségekben. A munkak&zosseég-vezetdk
szerepét meghatarozova kivanom tenni a szakmai munka iranyitasaban, a

tervezesben, a szervezésben, az ellenbrzésben, az innovaciéban.

Lényegesnek tartom, hogy a munkaktzsség-vezeték
* aKkibdvitett intézményi vezetsség munkajaban aktivan vegyenek részt,

e az érdemi kérdésekben alkossanak veleményt, tegyenek, javaslatokat.

A szervezeti kultlra fejlesztése teriletén alapvetd fontossagunak tartom, a

belsé kommunikaciés rendszer szerepét.

A kibdvitett vezetdseégi értekezleteknek ezért komoly szerepet tulajdonitok, mert
gy hatékonyabb a kommunikacié, az informacicaramlas, a déntések

elbkészitése, a racionalis munkaszervezes.

Egy szervezet eredményes mikédéséhez az ellendrzés is hozzatartozik, ezért

erdsiteni kell a jovében a belsé ellendrzést Torekedni fogok arra, hogy az
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intezményvezetés és a3 munkakozosség-vezetdk  tobb Oralatogatast
végezzenek. Minden pedagégus szamara természetessé kelt valnia annak,
hogy tanfeligyeleti ellendrzési eljarasok dralatogatasi szempontjai szerint

figyelik, elemzik az orajat.

Az  Oraldtogatasokkal, egyéni megbeszélesekkel lehetéség  nyilik  a
pedagogusok erésségeinek és gyengeségeinek meghatarozasara, a fejlesztési

iranyok kijeldlésére.

Egy neveldtestiilet mindennapjaiban nélkiltzhetetlen a 16 munkahelyi iégkér.
Ennek érdekében igyekszem a testileten belil az egyenletes terhelést, az

aranyos munkamegosztast megvalasitani.

Az egymasra valdé odafigyeléssel és kozos elményekkel javitani tudjuk a
munkahelyi klimat. Erdsiteni akarom az Gsszetartozas erzéset csapatépité
foglalkozasok, kirandulasok, szinhazlatogatasok, szabadtéri programok, kozos

f6zések, rendezvények szervezésével.

3.2.2. Humaneréforras fejlesztése

Humanerdforras fejlesztése alatt elsésorban a megfeleld iskolai munkaerd

(pedagogus és nem pedagogus munkatarsak) biztositasat értem.

A Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola nevelbtestllete szakmailag,
modszertanilag jol képzett pedagbgusokbol all. Az ésszeri valtoztatasokra

nyitottak, de az idésebb kollégak évatosabban reagainak az uj kihivasokra.

A sikeres munka egyik feltétele a tantestilet viszonylagos allandésaga. Az
utdbbi években jelentkezé fluktuacio nehezitette a mindennapi munkat. A

pedagogusok leterheltsége megnovekedett a helyettesitések miatt.

A nevelbtestiilet stabilitasa nem lesz konnyl feladat. A tantestilet korfaja
kedvezétlen (idés6ds), 6t éven beldl tobben nyugallomanyba vonulnak illetve
élnek a torvény adta lehettséggel, a csokkentett munkaids igénybevételével
Az allanddsagot biztosito, megfelelé végzettségll, elkstelezett szakemberek

megtalalasa a kovetkezé évek kihivasa lesz.
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Szolgalati féréhely biztositasa talan segitene a pedagogusok iskolankba térténd
elhelyezkedésében, amihez  szeretném megnyerni  Polgar  Varos

Onkormanyzatanak tamogato segitségét.

Gyorsan valtozd vilagunkban elengedhetetien a pedagogusok o6nképzése,
szakmai tovabbképzése. A tovabbképzéseken vald részvételt tamogatni
kivanom. Meg kell szervezni azokat a forumokat is, ahol a kepzésen részt vett

pedagdgusok a megszerzett ismereteket a tantestilet tagjaival is megosztjak.

Az utobbi években a finanszirozott pedagogus tovabbképzési lehetdségek
csokkentek, igy egyre nagyobb szikseég van az ingyenes tovabbképzések
felkutatasara, a belsé tovabbképzések megszervezésére.

A nevelést-oktatast kozvetlenil segité dolgozok, iskolatitkarok munkaja nagy
odafigyelést, pontossagot, naprakész, gyors ugyintézést koévetel meg.

Nelkulézhetetlen segitdi az iskolavezetés és a nevelétestillet munkajanak.

A 2 f6 iskolatitkar mellett 1 6 részmunkaidés pedagdgiai asszisztens dolgozik

az intézményben.

Az intézmeny miikédéséhez a feladatok ellatasahoz a kovetkezd szakemberek

alkalmazasa feltétlenul szikséges:

» 116 rendszergazda az iskolai informatikai rendszer megfeleld
mukodtetésének ellatasahoz;

* 2 f6 pedagdgiai asszisztens:

e 118 kényvtaros a tébb ezer kétetes kbnyvtari allomany

kezeléséhez és a tankonyvrendelési feladatok ellatashoz,
* 116 gyermekfelugyel® és

* 116 pszicholdgus a problémas tanuiéi Osszetételiink miatt,

3.2.3. Targyi, kdrnyezeti feltételek fejlesztese

Az iskola két éplilete kozil a Zolyom (ti épulet nagyobb feldjitast igényel. A

nyilaszarédk csereje, a fiités korszer(sitése, a vizesblokkok, WC-k feldjitasa, a

POLGARI VASARHELY] PAL ALTALANOS ISKOLA 28



INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT BENE LASZLONE

teté szigetelése, a tornatermek felljitasa, beazas megszintetése, a

tantermekben a PVC cseréje stirgeto feladat.

Fontos feladatomnak tartom, hogy mindkét telephelyen

* a 21 szézad elvarasainak megfelelé udvar keruljon kialakitasra, ahol

szivesen tartézkodnak tanuldink, ahol van
az életkori sajatossagoknak megfeleld kiiltéri fejlesztojaték,

~ sok z6ld tertilet,
- Uldpad,
~ sportudvar;

* kerllienek felljitasra a tornadltézék és a tornatermexk;

* a korszer(i oktatas feliételeinek megfeleld informatikai eszkédzok és

interaktiv tananyagok kertlienek beszerzésre.

A fent emlitett feladatok megoldasat palyazati forrasokbél, és a 2017. januar 1-
t6! az intézmény mikodtetesét atvevd Kiebelsberg Kézpont tamogatasaval

talalom megoldhaténak.

A szakmai, pedagdgiai munkahoz rendelkezésre alinak az alapvetd eszkdzok,

de az amortizacid miatt szem elétt tartom folyamatos cseréjuket.

Koltségvetési és palyazati forrasok felhasznalasaval fejleszteni kell az iskolai
konyvtar allomanyat a tanuldk olvasova nevelése, valamint a szakmai munka

segitése érdekében.

A rohamléptekkel valtozé digitalis vilaghoz az oktatasnak is alkalmazkodnia kell.
A Digitalis Oktatasi Stratégia (DOS) keretében a digitalis eszkozok és a digitalis

tudas hasznalata célzottabban jelenik a készl6 (j nemzeti alaptantervben.

Ehhez a «kihivashoz az intézmény  informatikai eszkozellatottsagat
mindenképpen béviteni kell mindkeét telephelyen. A Moricz utcai eplletben
egyaltalan nincs interaktiv tabla, minimalis a projektorok szama, melyek a mai

modern informacios tarsadalomban elengedhetetienek.
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Remélem, hogy a DOS keretében a Polgéri Vasarhelyi Pal Altalanos iskola

minden didkjanak lehetésége lesz korszerd IKT eszkbzokkel tanulni,

pedagdgusanak pedig tanitani.

3.2.4. NevelS-oktaté munka feladatai

3.2.4.1. Nevelés

Tanuldink neveltségi szintie alacsony, ezért egyre nagyobb hangsulyt kel
kapnia az oktatas mellett a nevelésnek. Az alulmotivalt csaladok j6 része nem
tudja biztositani azt a szeretd, neveld légkort, amelyben a gyermek
harmonikusan fejlédhet. Hianyoznak azok a mintak, amelyek az iskolai
munkahoz, a sikeres tovabbhaladashoz szUkségesek, mint a szorgalom, a

kitartas, a tudas iranti vagy.

A feszilltséggel iskolaba érkezd tanuldk hamar tureimetienné vainak, az
aprosagokon is képesek egymassal Osszekapni, ezért jelen van az agresszio,
ami ellen naponta klizdiunk. Folyamatos felvilagosité munkat kell végeznink a
konfliktuskezelési technikdk, helyes viselkedési mintak elsajatitasanak

segitéséhez.

Osztalyfénoki érak és kiscsoportos foglalkozasok keretében novelni kell a
szakemberek bevonasaval megtartott felvilagositd eldadasok szamat, valamint
filmek megtekintését, a latottak kielemzését és megbeszélését. Az iskolaépulet,
a berendezések allaganak megovasat is fegyelemmel kell kisérni.
Kovetkezetesen harcoinunk kell a szandékos rongalas, az igénytelenség ellen.
El kell érniink, hogy tanitvanyainknak belsé igényuk legyen kérnyezetik

tisztasaganak megérzésében.

A nevelési folyamat hatékonysaga és a tanitasi oran folyd munka szinvonala
KOzGtt szoros dsszefiiggés van. Ahhoz, hogy az oktaté munka hatékony legyen,
meg kell teremteni azt az egyuttmakodd és elfogado legkeort, amelyben a

tanulas-tanitas folyamata megvaldsulhat.

Ennek érdekében egységes elvarasok alapjan mikodé  kovetkezetes

pedagdgiai tevékenységre van szlikség, amit mindenkitd! elvarok
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3.2.4.2. Oktatas, szakmai munka

A szakmai munka tartalmi elemeit az intézmény elfogadott pedagdgiai
programja, az értékrendszer, a hagyomanyok és a helyi adottsagok hatarozzak

meg.

A tarsadalom azt varja az oktatastdl, hogy a fiatalok a gyorsan valtozé vilaghoz

alkalmazkodo és hasznalhaté tudassal kerlljenek ki az iskolarendszerbé!

Az okiatas tertiletén a legfontosabb feladatnak tartom, tanulsink egész eleten 4t
tartd tanulasra torténd felkészitését. Ennek alapja, hogy megtanitsuk ket

tanuinj.

Hangsulyt helyezek a kGvetelményrendszer betartasara és betartatasara.
Minden nevelének be kell tartani és Képviselnie kell az egyseges elvaras- és
kovetelményrendszent, melyet az alapdokumentumaink tartalmaznak

Az also tagozaton fel kell késziteni a gyerekeket a felsd tagozatra, mert a fels®
az also tagozat munkajara épit. A kontinuitas biztositasa érdekében szakmai
parbeszédre, egyeztetésre van szUukség ahhoz, hogy az o&tedik osztaly
atvételekor tudja a felsé tagozatos neveld, hogy honnan kezdhet, mire épithet.

Erdsiteni kell a kapcsolatot, segiteni kell egymas munkajat. Fz csak az
egyuttmiksds, az egymas munkajat megbecsuls, kélcstnés bizalomra épuld
tantestiletben lehetséges. A parbeszéd, az egyeztets megbeszélések mellett
hatékonyabba kell tenni a hospitalasokat is.

Az 1-4. évfolyamon egész napos iskola keretében az (n. iskolaotthonos format
fovabb kell folytatni, mert a tanitasi Orak déleléttre és délutanra tortend
elosztasa kevésbé jelent nagy megterhelést a kisiskolasoknak és kénnyebbhe

teheﬁ az atmenetet az 6voda és az ickcla Kozott,

A fels6 tagozaton a jovében is preferalom a magyar nyelv és irodalom, a
matematika valamint az angol nyelvi 6rak oktatasat csoportbontasban, illetve
csoportkozi differencialassal megvaldsitani. Ez a tanulasszervezési forma, a

kKisebb csoportban  torténs fogalakozas segiti a tanulok hatékonyabb
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felzarkdztatasat, a kompetenciamérésre  térténs felkészilést és g

tehetséggondozast is.

Mindezek mellett elengedhetetlen az Ujszer tanulasszervezési eljarasok
alkalmazasa, a differencialt bravezetés, az infokommunikacios eszkozok
osztalytermi  keretek  kozoiti napi  gyakorlatanak bevezetése. Ezért
mindenképpen szorgalmazni fogom interaktiv tablak" projektorok, szoftverek

beszerzését,

A tanulmanyi eredmenyek javitasahoz, az elmelet; KOvetelmények mellett a
hétkdznapi, gyakorlati élethez szUkséges ismeretek atadasara kell torekedni.

A tanuldi érdeklédést a tanéran kivili tevékenységek erésitésével is fokozni
kell. A hagyomanyos rendezvényeink mellett a témanapok, témahetek
szervezesét is be kell epiteni a munkatervbe, kilongs tekintettel a
gazdalkodasi, vasarlasi takarékossagi, egeszséges életmod, koérnyezettudatos

gondolkodas teriiletet.

A szllok, tanuldk korében minden tanévben felmért tandran  kivuli
tevekenységek listajan kiemelt helyen szerepel a miivészeti oktatas iranti igény.
A helyi mivelédési kozpont és a tankerilet segitségével biztositani kell
tanuldink szamara az oktatékat €s eszkézoket a tancoktatashoz és a

hangszeres zeneoktatashoz.

3.2.5. Diakok Onszervezédésének erdsitése

A diakénkormanyzat munkajat sokkal hatékonyabba kell tenni. Meg kell tanitani
tanuldinknak a demokratikus mikodés kereteit, biztositani kell a lehetéséget,
hogy elmondjak tapasztalataikat, kifejezhessék véleményiket.

A hagyomanyos rendezvények mellett Uj kozbsségteremts (pl. elsés és
Otédikes avatd) programok szervezésével az iskolai életet szinesebbé kel

tennie a digkénkormanyzatnak,

Evfolyamok kozotti versenyek, vetélkeddk, Ki mit tud?, kéz6s filmnezés,

elbadas Szervezesével, a kozoésségi rendezvények noveléséve! segiteni kell a
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szabadidé tartalmas és hasznos eltéltését.

Tobb élményt nyajitd neveldi és tanuloi egyuttietet kell szervezni. amiben

meghatarozo szerepet kell valialnia a digdkdnkormanyzatnak.

A programok finanszirozasat segitené, ha minden évben legalabb egyszer
hulladékgydijtési  akciéra s sort  keritenének a digkénkormanyzat
sSzervezéseében, ami g programokhoz szikséges anyagi forrds megteremtése

mellett, a tanulok kérnyezettudatos magatartasat is erdsiti,

3.2.6. Egyiittm{ikédés, partneri kapcsolatok erdsitése

Az iskolanak, mint kézoktatasi intézménynek elsésorban a fenntartdi, sziléi és
tanuloi elvarasokat kell figyelemmel kévetni. Az iskola sikere a partherek
egyuttmikédésén mulik, ezért olyan partnerkézpont intézménynek kell lennie,
amely képes az igényeket helyesen felmérni, az elvarasokat egymassal

0sszehangolni és megvalositani.

Celom az iskola ma is fennallé sokrétli kapcsolatrendszerének megdrzése,

bévitése, illetve erositése.

A kolcsonss  tajekoztatason alapulo, folyamatos kapcsolat fenntartasara

térekszem partnereinkkel

A személyes kapcsolatot részesitem eldnyben, de egyéb kommunikacios

csatornak lehetdséget is ki kell hasznaini az informaciéaramias tekintetében.

Az elkovetkezendé években nagyobb hangsulyt fektetek a Szulsi

Munkako6zdsség bevonasara, aktivabb részvételére az iskolai rendezvényeken.

3.2.7. Hagyomanyérzés, hagyomanyteremtés

Az iskola értékes hagyomanyrendszerének megorzése, fenntartasa fontos a
kozossegépités Szempontjabdél. Az iskola jovéjét csak a hagyomanyok
apolasaval, a mult értékeinek atérokitesével lehet eredmeényesen épiteni,

A hagyomanyos iskolai rendezvények meliett, az U kezdeményezésekre is
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nyitott vagyok.
Szeretném
* Ujra megszervezni a Fogadasi unnepséget;
» Vasarhelyi plakettel — amif {anulék terveznének meg — jutalmazni az arra
érdemes tanuldkat;
* a pedagogusoknak munkajat oklevéllel elismerni;

* aziskolatorténeti és fotokiailitast megszervezni.

3.2.8. Az iskola menedzseiése

Egy vezetd széamara folyamatos feladat az intézménye menedzselése, a PR

tevekenység.

Napjainkban minden szervezetnek meg kell ragadni a lehetGséget arra, hogy

megismertesse, népszerisitse Onmagat.

Szamos olyan eredménytink van, amire biiszkék vagyunk: pl. a tehetséges
tanuldink tanulmanyi versenyeredmenyeire, a sportsikeritkre. Az eredmeények
mellett nagyon sok szinvonalas rendezvenylnk van, melyeket a nyilvanossag

elé kell tarni.

Intézményunk érdeke, hogy szlikebb és tagabb kérben is ismert legyen hogy
milyen tevékenység folyik az iskola falai kézott. Meg kell ragadni az alkatmakat,
hogy az nevelé-oktatdé munkaba minden érdekitds bepillanthasson. Erre

alkalmat nyujtanak a nyilt napok és a nyilvanos iskolai rendezvények.

Az elért eredményekrél, az esemenyekrél pedig beszélni, irni szUkséges, mert

ezek az informacidk javithatnak iskolank hirnevén, megitélésén.

Az iskolai honlap a dokumentumok nyilvanossa tétel; helye, emellett, a
mindennapi esemenyekrél, az elért eredményekrél szélo tudositas egyik

csatornaja is.

Jelenleg nem miikadik megfelelben a weboldalunk, mert nincs hozzaéré

szakember. Az elkovetkezends rovid idén belil mindenképpen megoldast kell
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talalni a probléma kezelésére.

Jol miikédik viszont az iskola kozOsségi oldala, ahol minden fontos esemenyrdl,

eredmeényrél folyamatosan beszamoinak a Hirszerkeszt” szakkorodssk.

Elink azzal a lehetdséggel is, hogy a havonta megjelend helyi Gjsagon
keresztll is tajékoztassuk a lakossagot az iskolai életrs!
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INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT BENE LASZLONE

A legtobb program két lehetséges

0k egyike miatt mond csédét:

Van benntk rendszer szenvedély nélkdl,
vagy szenvedely rendszer nélkiil”

(Tom Peterson)

OSSZEGZES

Intézményvezeté-helyettesként tudom, hogy nagy felelésség vallalasara
készulok. Olyan idében vallalkozom egy intézmény testiiletének, diaksaganak a
vezetésére, amikor gyckeres valtozasok varhatdk a magyar oktatasban.

Sokat kell tennie az intézmény vezetéjének és tantestiletének azert, hogy
neveld-oktatd munkéja soran sikereket érhessen el a Polgari Vasarhelyi Pal

Altalanos Iskola.

Munkamat ezért a fenti idézet figyelembevételével, rendszerszemlélettel es

elkdtelezettséggel (szenvedéllyel) tervezem.

Intézmeényvezetéként nem célom egy teliesen U] rendszer felépitése. Meg kell
Orizni a multbé! mindazt, ami J6, tartalmas, sikeres volt, masrészt nyitott vagyok

arra, hogy a folyamatosan valtozo igényekre, koralményekre felkésziljek.

Megfontolt, kériiltekintd vezetdként is a hatarozottsagot kepviselem. Az
ervekkel alatamasztott veleményeket gondosan merlegelve hozom meg

dontéseimet. Epitek az iskola 6sszes dolgozéjanak alkoto munkajara.

A program megvalésitasahoz szamitok a tanuldk, a szildk, a pedagogusok
egyuttmiikodésére és a fenntartd tamogatasara.

Polgar, 2016. oktober 27.

) Y
Prene gl
Bene Laszidné
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