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4097 Tiszagyulahaza, Petofi ut 2.



Pélyazati Nyilatkozat

Alulirott, Radics Zoltanné palyazatot nyujtok be a Polgar varos honlapjan megjelent palyazati
felhivas alapjan a polgari Ady Endre Mivelodési Kozpont és Konyvtar (4090 Polgar,
Barankovics tér 6.) intézményvezetd beosztas ellatasara.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasahoz és tovabbitasdhoz, harmadik személlyel valo kozléséhez

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyazati eljarassal 0sszefliiggd kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy a palyazati elbiralas érdekében vagyonnyilatkozatot vagyok hajland6
tenni.

Tisztelettel: Radics Zoltanné

Tiszagyulahaza, 2014. szeptember 3.



Nyilatkozat

Alulirott Radics Zoltanné 4090 Tiszagyulahaza Pet6fi Gt 2. sz. alatti lakos nyilatkozom, hogy
150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtdsarol a mivészeti, kozmiivelodési ¢és kozgylijteményi teriileten
foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval Osszefliggd egyes kérdések rendezésére
vonatkozd 6G.§ (2) bekezdése alapjan a tobbfunkcids intézmények vezetésére vonatkozd
allamhaztartasi és vezetési ismereteket nydjtd tanfolyamot a megbizast kovetd két éven beliil
elvégzem.

Tiszagyulahaza, 2014. szeptember 03.

palyazo

Radics Zoltanné
4097 Tiszagyulahaza, Pet6fi at.2.



"Minden kifejlédés, erd, érték és szerencse legmélyebb sarkalata a kimiivelt emberf6. Benne
teljesedik ki az ember igazi személyiséggé... A legmagasabb miiveltség legkozelebb jar a
tiszta természethez. Mindkettonek legszebb baja a nemes egyszertiség."

( Széchenyi)

Bevezetés

Személyes bevezeto

Az igazgatdi palyazatomat az intézmény dolgozdjaként adom be. 2007 6ta dolgozom az Ady
Endre Mivel6dési Kozpont és Konyvtarban. 2009. janius 1 -2014. méjus 31-ig az intézmény
vezetéje voltam. Vallalt és kapott munkdimat, mindig koriiltekintéssel atgondoltan,
szakmailag felkészilten igyekeztem ellatni. Fejlesztettem tudasomat, els6sorban a kiilonboz6
munkateriiletekhez, illetve érdeklddésemhez, konkrét munkéhoz igazodva. Végzettségem,
érdeklodésem alapjan, az évek alatt elsdsorban miivészetekhez kapcsolodd programokat
alakitottam ki. Szerveztem és fejlodési iranyokat teremtettem azoknak. Fontos teriletem a
dramapedagogia, ezen belill a szinjatszas. VezetOként egyre inkabb lattam, hogy akkor lesz
egy-egy program sikeres és emlékezetes, ha &sszefogassal, masokkal 6sszhangban
egylttmikodve vagyunk képesek megvalositani a legteljesebb legvilagosabb képet.
Palyazatomban mindezek feleldsségével igyekszem megfogalmazni azt a vezetdi programot,
cél és feladatrendszert, mellyel az Ady Endre Mivelddési Kozpont és Konyvtar néven
mikodé intézmény a nevéhez méltéan, a kultara, miivészetek kozpontja lehet Polgar
varosaban, illetve a térségben.

Vezetésfilozofia

A legtobb vezetd korabban kivalo szakember volt valamilyen teriileten.

Amikor vezetd lesz, tovabbra is azt probalja tenni, amiben azeldtt sikeresnek bizonyult. Sokat
dolgozik, azonban pont a vezetés 1ényegét hanyagolja el. Amikor egy vezet$ a rendszerben
dolgozik ahelyett, hogy irdnyitana azt, nem dolgozik hatékonyan. A vezetd legf6bb feladata,
¢s egyben feleldssége, hogy utat mutasson, és masokon keresztiil érjen el eredményeket.
Azokon keresztiil, akik kovetik, és biznak benne. A jovObe tekintés azonban nemcsak
batorsagot igényel, de kockazatos is. A naponta feltorl6d6 kisebb-nagyobb Ugyek elvonjak
energiainkat, guzsba kotik kreativ énunket. Mindent tudni, s jol csinalni nem lehet, de el lehet
sajatitani, majd alkalmazni azt, amelyek a siker dontd részét alkotjak.

Minden igazgatonak kotelessége gondoskodni arrél, hogy a vezetése ala tartozok jol érezzék
magukat. Ez a kdvetelmény akkor valoésulhat meg, ha az intézményvezetd pozitiv, rezonans
legkort teremt, amely mindenkit jobb teljesitmény elérésére 0Osztondz. Ezért tehat azt
mondhatjuk, hogy a vezetés mindenekeldtt érzelmi vallalkozas. A vezetésnek ez az elsddleges
vetlilete hatarozza meg az igazgaté munkajanak eredményességét, hiszen ha a vezeté nem
képes a megfeleld iranyba terelni az érzelmeket, akkor szinte semmi nem fog jol miikodni. A
leginkabb hatékony vezetdket az kiilonbozteti meg a tobbiektdl, hogy tudjak, milyen fontos
szerepet jatszanak az érzelmek a munkahelyen — nem csupan az ez altal elérhet6 sikerek terén,
hanem a magas erkdlcsi nivo, a lojalitds és a motivacié szempontjabol is. A kozdsség
érzelmeit a vezetd iranyitja.



Ha lelkesiti a beosztottakat, akkor a dolgozok teljesitmenye emelkedik, mindenki tudésa és
lénye legjavat adja, ha viszont elkeseriti ¢ket, akkor aldassa a teljesitOképességiiket. Az
érzelmileg intelligens vezetok nem elégszenek meg azzal, hogy beosztottjaik elvégzik a rajuk
bizott munkat, hanem érzelmileg is timogatjak a kollégaikat.

Ha az intézményvezet6 képes érzelmileg tdmogatni a beosztottait, akkor célt és értelmet tud
adni a kozosség munkajanak, amelyben mindenki kilénlegesen fontosnak érezheti magat.
Kiemelt szerepet tulajdonitok, az érzelmi intelligencia szerepének a vezetdi munkaban.

Elemei kozll véleményem szerint a legfontosabbak:

En-tudatossag, ami azt jelenti, hogy ismeri és tudatosan vallalja 6nmagat a vezetd, s amit
végrehajt, az 6t tiikrozi. Dontéseiért vallalja a felelosséget.

Empatikus képesség, amely tobbek kozt a masik személy elfogadasanak modjat is
meghatarozza. Egy k6zosség mitkkodésének alapja, hogy a tarsak érzelmeit figyelembe vegyiik,
s ezek ismeretében tervezziik tevékenységlinket.

Motivacids képesség, amely segitségével masokat kiilonbozé tevékenységek elvégzésére
rabirunk.

Harmonia: Sokféleség osszekapcsolasa. Mindannyian masféle személyiségek vagyunk. A
vezetonek ezt a sokféleséget kell 6sszehangolnia egy adott célnak megfelelden.

Egyensuly: A jo vezetd baratsagos, egyiittmiikodé légkort alakit ki a munkahelyen,
megteremti az egylittmiikddés feltételeit a kozos erdfeszitések, a siker érdekében.
Csapatszellem: Kialakitadshoz minden érzelmi kompetenciara egyiittesen szilkség van.

A kozosség eredmenyes tevekenysegének Iégkorét meghatarozé fontos elem.

Abban a kozOsségben ahol magas érzelmi intelligenciaval rendelkez6 vezetOk és
alkalmazottak dolgoznak egydtt, olyan érzések is megnyilvanulnak, mint az egymas
megértése, elismerése, a bizalom, az érdeklddés egymas irant. Mindezek hatdséara valik egy
igazi kozosséggé. Az erzelmileg intelligens igazgaté képes kdlcsonds bizalmat és
komfortérzetet kialakitani. Ezaltal a kiilonb6z6 munkakozosségek tagjai megosztjak
egyméssal az Otleteiket, javaslataikat, kdzdsen dontenek, és egyltt végzik el a munkat.
Osszetartanak, és ez a bizonytalan helyzetekben és a valtozasok soran is magabiztossa és
hatékonnya teszi Oket. Az érzelmileg Osszehangolt munkavégzés nagyon sokat jelent
mindenki szdmara. Gondoljunk csak bele, hogy milyen j6 masokkal osztozni a jo
eredménnyel végzett munka 6romében. Az ilyen érzések pedig olyan magas szintii
teljesitményekre dsztondznek, amelyre egymagaban senki sem volna képes.

A vezetés szolgalat. Az intézmény igazgatdja lehetdségeket teremt a munkahoz.

Koordinalja a kiils6 és a belso feltételeket, menedzseli az intézményt. Ez az els6dleges feladat.
Az ellendérzd, mindsitd, értékeld aspektus csak masodik, és szintén a feltételek megteremtését,
optimalizalasat kell szolgalnia. A vezetd a munkamegosztasban kap sajatos szerepet, de az
¢let mas szegmenseiben nem fénok. A vezetdé nem tévedhetetlen, ezért varom a kollegak
segitségét, hogy a vezetd tévedése, ne valjeck az intézmény kardvd. Az igazgatd nem
illetékesebb a beosztottaknal sajat dolgaikban. Nem feladata olyan szakmai kérdésekbe
belekontarkodni, amelyekben nem kompetens.

A vezetd tekintélyének forrasa tudasa, felkésziiltsége, vezetdi szervezdi képességei és emberi
tulajdonséagai.



Helyzetelemzés (az Ady Endre Miivelddési Kézpont és Konyvtar SZMSZ-e szerint)
Az Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar helyzetképe

Az intézmény neve: Ady Endre Mivel6dési Kozpont és Konyvtar
Székhelye: 4090 Polgér, Barankovics tér 6.
Intézmény tipusa: Tobbfunkcios intézmény

Feladatellatast szolgal6 vagyon:

- Az intézményellatasahoz szilkséges feltételeket Polgar Varos Onkormanyzata biztositja
Polgar, Barankovics tér 6. sz. alatti 620 hrsz-0, 5980 m’ alapteriiletii ingatlan és feliil
épitményes ingatlana.

Polgar, Méricz Ut 3-5. sz. alatti 399 hrsz-u ingatlanon 1évé 279 m?® alapteriiletii feliil
épitményes ingatlan.

Az intézmény fenntartasa és iranyitasa

Az intézmény fenntartd szerve: Polgar Varos Onkormanyzata
4090 Polgar Barankovics tér 5.

Az intézmény iranyitd szerve: Polgar Varos Onkormanyzatanak
Képviselo-testilete

Az intézmény szervezete

Az intézmény szakmai feladatainak ellatdsa és az ehhez sziikséges feltételek biztositasa az
intézmény szervezeti egységeinek (szakallomany, gazdasagi, technikai) egyittes munkajan
alapul.

Az intézmeény vezetését a jelen szabalyzat, az elfogadott éves munkaterv és az intézményre
vonatkozé hatalyos jogszabalyok alapjan az igazgaté latja el.

Az intézményben folyo6 sokrétli munka zokkendmentes ellatasa érdekében az alabbi szervezeti
egységek létrehozasa valt szlikségessé.

Kozmiivelodési eloado, konyvtaros és konyvtarosi asszisztens:

az intézményvezetd kozvetlen szakmai iranyitasa alatt végzik munkajukat, s adnak szamot
annak eredményességérol.

Ugyviteli alkalmazott:

ellatja a szakmai tevékenységhez sziikséges gazdasagi, szervezési feladatokat.

Technikai csoport:

az intézményben folyd barmely rendezvény technikai feltételeit biztositjak

Intézményvezeté: Mindharom tevékenysegi kort ellatdé dolgozok munkajanak az iranyitoja.
Megszervezi, irdnyitja és ellendrzi a feladatok végrehajtasat, lehetdségei szerint gondoskodik
a tervekben rogzitett feladatok hatékony megoldasadhoz sziikseges valamennyi feltétel
biztosithatosagarol.

Elkesziti az intézmény feladatteljesitesi és koltségvetési beszamolojat.

Egyszemélyi feleldsséggel vezeti az intézmény egészét.



Miikodési modellje

Intézményvezetd

Kozmiivel6dési Ugyviteli
elado alkalmazott

) ] Konyvtaros Technikai
Kdnyvtaros asszisztens személyzet

Munkafolyamatok

[ Vezeteési, irdnyitasi feladatok: intézményvezetd
Tervezés, egyes konkrét feladatok megfogalmazasa, ellenérzés, a hatékonysag és az
eredményesség elemzése.

[ Szakmai feladatok: kozmiivel6dési eléado, konyvtarosok

az intézmeny illetve a hatdskorben folyd miivelddési és kozosségi jellegii tevékenységi
formak szakmai el6készitése, tartalmi meghatarozasa, lebonyolitasa.

Kiilonb6zo tartalmakat kozvetitd miivelddési alkalmak kereteinek létrehozésa, a kozosségek
tagjainak szervezése a szabadid6 kulturalis célu eltoltéséhez.

A gyljtokort szabalyzatnak megfeleld, tervszerli allomanyalakitd munka végzése, a
dokumentumok nyilvantartasba vétele, s azok tartalmi feltarasa.

Tanacsadd, ajanlo, tajékoztatd szolgalat végzése az olvasdi igények kiszolgalasa érdekében.

A nyilvanos kdzosségi internet-hozzaférés lehetdségének biztositasa.

[ Gazdalkodasi, adminisztrativ, technikai-miiszaki feladatok: ugyviteli alkalmazott
A szakmai tevékenység adminisztrativ és gazdasagi hatterének biztositasa az intézmény
milkodésének, az események, rendezvények anyagi-targyi feltételeinek koordinélasa, a
pénzigyi fegyelem betartdsdhoz, kotelezettségek teljesitésehez eés a kovetelesek
érvényesitéséhez sziikséges gazdasagi, pénzlgyi intézkedések megtétele.

Az intézmény Polgar Varos Onkormanyzat fenntartasaban miikodé, gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé koltségvetési szerv €s a Polgari Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal)
mint onalléan miikodo és gazdalkodo koltségvetési szerv megallapodésa alapjan miikodik.

Munkakori feladatok

A részletes feladatkort szabalyozo - szemelyre sz6l6 - munkakori leirdsok a kézalkalmazottak
jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIIl. torvény, meghatarozott esetekben a munka
torvénykonyveérdl szold 2012. évi 1. torvény elbirdsai szerint kotelesek a kozalkalmazottak a
munkajukat ellatni.



Intézményvezetdje:

Az intézményvezetd egy személyben felelds az intézmény tartalmi munkéjaért, a gazdalkodas
szabalyszerliségért, az dnkormanyzati tulajdon védelméért, a munkaltatoi jogok eldiradsainak
megfeleld gyakorlasaért és az intézményben folyd barmilyen tevékenységért.

Az intézményvezetdt Polgar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete nevezi ki.
Tevékenysége sordn gondoskodik az intézményi feladatok, célok megvalositasarél, azok
targyi, pénzugyi feltételeinek biztositasarol.

n Az intézményvezetd a meghatarozott hataskorok gyakorldsadt munkatdrsaira
atruhazhatja (kivéve munkaltatoi jogkor).

Az intézmény feladatkorébe tartozd tligyekben sziikség szerint elbterjesztést, jelentést ad a
felsobb szervek, testiiletek részére.

Kinevezi, felmenti, besorolja és mindsiti az intézmény dolgozoit, felettiik munkaltatoi jogokat
gyakorol.

] Munkatérsait rendszeresen beszdmoltatja a végzett tevékenységiikrdl. Osszehangolja,
ellendrzi az intézmény kiilonbozé egységeinek mikodését. Ellatja az intézmény képviseletét,
kapcsolatot tart az allami, tarsadalmi gazdasagi szervezetekkel az intézmény tevékenysegét
érintd kérdésekben.

] Felelos a jovahagyott éves munkaterv és koltségvetés teljesitéséért, az intézmény
vagyonkezeléséért, a tarsadalmi tulajdon védelméért, a munkavédelmi, tlizrendészeti és
kozegészségiigyi eldirasok betartasaért.

Informalja a fenntartd, irdnyito szervet az intézmény tevékenysége soran szerzett
tapasztalatokrol.

Kozmiivelodési eléado, konyvtarosok munkakori feladatai:
u Kozmiivelédésben

Az intézmény alapellatd tevékenységét kialakitdo szervezeti egység, a telepilés politikai,
termelési és tarsadalmi életének, a lakok életmoddjanak elemzése soran feltart miivelddési
igények kielégitése.

A kozéleti informaciok gyijtése és tajékoztato feltarasa.

A kozossegi élet kilonféle formaihoz a feltételek biztositasa, ezek folyamatos gondozasa.
Lehetdségek nytjtasa az egyéni alkototevékenység kiilonféle formai szamara.

Miivelédési kozosségek, (szakkorok, klubok, miivészeti csoportok) szervezése és mitkodesuk
biztositasa. Az alland6 helytorténeti kiallitasi anyag eszkdzeinek, targyainak nyilvantartasa,
allaganak megovasa, restauraltatasa, latogatasanak biztositasa, tarlatvezetes.

Egyiittmiikddés az intézmény mds szervezeti egységeivel az intézmény egészét érintd
feladatok megoldasaban.

[ Kényvtarban
Altalanos konyvtarosi feladatok:

A kolcsdnzési munkak végzése, annak adminisztracidja.

Az olvasok tajékoztatasa, adatszolgaltatas, referens kerdések megvalaszolasa.

Olvasoi eldjegyzések, konyvtarkozi és olvasotermi kdlcsonzések lebonyolitasa.

Csoportok, egyéni olvasok tanulasdhoz, vetélkedokhoz dokumentumszolgaltatas,
anyaggylijtés, informacios szolgaltatas nyljtasa.



Konyvtari nyilvantartasok vezetése.

Az allomany tervszerli fejlesztése, az allomany indokolt kivonasa, a kialakult allomany
megovasa.

A gyljtemény megorzése, védelme, valamint a jogszabalyban el6irt idészakonkénti allomany
ellendrzése.

Alaptevekenységi koréhez kapcsolddd programok, konyvtari rendezvények szervezese.

A konyvtar alloméanyat a szakmai el6irasoknak megfelelden, rendezetten az olvaséd
rendelkezésére bocsatja.

Egylittmiikodik maés konyvtarakkal, kulturadlis és oktatasi intézményekkel, civil
szervezddésekkel.

Gondoskodik a konyvtari dokumentumok sz&dmitogépes nyilvantartasardl, a tavoli
hozzaférésrol.

Teljes kortien gyiijti a varos helyismeretével, helytorténetével foglalkozé dokumentumokat
(kdnyvek, kéziratok, fényképek, plakatok, meghivok, apronyomtatvanyok stb.).

Az e-Magyarorszag Pont altal nyGjtott szolgéltatasok biztositasa.

Ugyviteli alkalmazott feladatkore:

Munkanaplok folyamatos vezetése.

Rendezvények, programok szervezésében, elokészitésében és lebonyolitdsdban vald
kozremiikodés.

Plakatok, szorolapok, meghivok elokészitése, telefonos tigyintézés, levelezés.

A terembeosztas figyelemmel kisérése, a heti terembeosztas elkészitése.

Ellatja a munkatigyi ugyintézéssel jaro feladatokat.

El6késziti a leltarozasi, selejtezési feladatokat, vezeti az intézményen belli
eszk6zmozgasokat, arr6l negyedévente, de legkésdbb év végén, irasban kiild tajékoztatast a
Hivatalhoz

Szikség szerint személyes kapcsolatot tart a Hivatal illetékes tigyintézdivel.

Biztositja a koltségvetéssel 0sszefliggd adatszolgaltatast, betartja az ehhez kapcsolodo
hataridoket.

Betartja a gazdalkodéasra vonatkozd jogszabalyokat és helyi szabalyzatokat, valamint a
pénzligyi fegyelmet.

Az intézmény feladata

Polgar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az Ady Endre Miivelddési Kozpont és
Konyvtar feladatait alapito okiratban, funkciojanak megfelelden az alabbiak szerint fogadta el.

Alaptevékenységei:

A Mivelddési Kozpont alaptevékenysége: a telepiilés kornyezeti, szellemi mivészeti
értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismerése, a helyi miivelddési szokasok gondozésa,
ezen belul az allandé helytorténeti kiallitdasi anyag allaganak megdvasa, restauralasa,
latogatasanak biztositdsa. A szabadidd kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa, a
helyi ismeretterjesztd, amatdr, alkoté miivelddd kozosségek tevékenységének tamogatasa. A
varosi rendezvények szervezése és lebonyolitasa.

Konyvtar alaptevékenysége: gyljtemény ¢és szolgaltatasai helyi igényeknek megfeleld
alakitasa, folyamatos fejlesztései, dokumentumait feltdrasa, megdrzései, gondozasa.



Az intézmeny alaptevékenységei:

016080 Kiemelt allami és dnkorményzati rendezvények

041233 Hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatés

082030 Miivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz)

082042 Konyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa

082044 Konyvtari szolgaltatasok

082093 Kozmiivelddés — egész életre kiterjedd tanulas, amator
miivészetek

082091 Kozmiivel6dés — kdzOsségi és tarsadalmi reszvétel fejlesztése

A szabad kapacitas kihasznalasa érdekében végzett tevékenyséeg altalanos szabalyozasa:

A Képvisel6-testiilet a hatalyos jogszabaly alapjan engedélyezi a koltségvetési szervnek, hogy
a szabad kapacitas kihasznaldsa érdekében végzett- alaptevékenységeivel megegyez6-
tevékenységeinek bevételeit és kiaddsait egylittesen szdmolja el a szakmai (kotelezd)
alaptevékenységeinek szakfeladataival.

Az intézmeny kornyezete:

a varosrész szivében van, jelentGs valtozason ment keresztiil, kozponti elhelyezkedése
kiilondsen alkalmassé teszi a helyi lakossag miivelddési igényeinek kielégitésére.

Az intézmény torténete:

1960-ban épllt. Ekkor adték at, itt kapott helyet a jarasi konyvtar és 1974. jalius 1.-t61 a mozi
is. A jelenlegi épiilet 2013.-ban késziilt el, melyet az FK- Raszter Epité Zrt. kivitelezett.

1990. november 15-t61 a varosi konyvtar és a miivelédési kozpont egyesiilésével tobbfunkciods
intézmény jott 1étre.

Az épllet:

Az egesz epulet biztonsagtechnikaja, tiizvédelmi rendszere maximalisan megfelel az unids
elvarasoknak. A lift beépitése megkonnyiti az egyes szinteken 1évo helyiségek megkozelitését.
Az 1de latogato, egy szép, vilagos, esztétikus eldcsarnokba 1éphet be, mely korbedleli a
szinhaztermet. Itt talalhaté az informéacios terem is, ahol készséggel allnak rendelkezésre a
kollégak. A szinhazterem kozponti helyet foglal el az épiiletben, rangjanak megfeleld imazst
kapott. Az esztétikus faburkolat, padl6zat, az akusztikus falak, a bordd fotelek, szinhazi
székek, szinpadi fliiggdnyok, szinpadi balett szonyeg, kell6 eleganciat teremtenek. Technikai
berendezésekkel is gazdagodott a szinhazterem. Epson full HD, 3D projektorral, amely 6
méteres képatloju képet kepes vetiteni, ez mozifilmvetitésre is alkalmas. Az RCF kifejezetten
szinhazak szamara, kifejlesztett professzionalis hangrendszere lehetdséget ad arra, hogy minél
tobb szinhazi eléadas ¢és koncert keriiljon bemutatasra. A terem befogadoképessége
ténylegesen 335 f6, de ez természetese bdvithetd. Az 1. emelet folyosojara 1épve egy
impozans terem tekinthetd meg, ami kiallito-, és eldadodi teremként funkcional. A terem a
»Megyesi fivérek terem” nevet kapta. Befogado6 képessége koriilbeliil 40-50 6.

Megujult képfiiggeszté rendszerrel lehetdségiik nyilik a képek esztétikus és biztonsagos
elhelyezésére. Ezen a szinten talalhatd az igazgatoi iroda, és a miivelddésszervezdk iroddja,
valamint egy kisebb eléado terem, amelyben tanfolyamok tarthatok.

Minden helyiség Gj butorral van berendezve, a mai kor praktikussagaval, kényelmesebb
munkakorilményt biztositva. Az épilet legmagasabb pontjan, a Il. emeleten kapott helyet a
feln6tt-, és gyermekkonyvtar, ahol egy légtérben, am jol elkllonitett részlegekkel, teljes
berendezésében megujulva fogadhatja olvasoit, és a kdnyvtarlatogatdkat.



Személyi feltételek:

Az intézmény feladatat 7 f6 dolgozodi statuszkerettel latja el. Ebbol 2014 januérjaban
szakalkalmazottként 3 0, ligyviteli alkalmazott 2 f6, technikai dolgoz6 2 {6 dolgozik.
Varhatdan 2 éven belil valtozas fog bekdvetkezni. Az egyik Ugyviteli alkalmazott megszerzi
az andragogus (miivelddésszervezo-felnottképzésszervezd) foiskolai diplomajat, a masik o6
helyett, visszajon GYES - r6l a mivelddésszervezo foiskolai szakképesitéssel rendelkezd
kolléga.

Szakmai munka felkészultsege:

Az intézmény munkatarsai erds szakmai tuddssal kozosségi, kozmiivelddési, konyvtari
tapasztalattal, nagyfokd hivatastudattal rendelkeznek. A felkésziltség a kreativ megoldasok
keresése folyamatos képzési, tovabbképzési lehetOségek keresésével befolyasolhatd. A
tanulasi tdmogatds megsziinésével a jelen gazdasdgi helyzetben, vagy csak palyazatbol, vagy
csak egyéni vallalassal oldhaté meg. Az elmult 3 évben négy 0 vett, ill. vesz részt valamilyen
képzésben. A tanultakat a képzésben résztvevok beépitik munkajukba.

Targyi-technikai feltételek:

2013-ban lezart , Varosfejlesztés Polgaron” 1. iitem EAOP-5.1.1/D-09-2f-2011-0001
elnevezési -, és az NKA Felhasznalobarat kornyezet kialakitdsa a megujult polgari Varosi
Konyvtar berendezésének korszeriisitésére" c. nagy értékli projekt, és a szakmai munkat
segitd eszk6zok beszerzésével az intézmény technikai felszereltsége kielégitd, mind a hang és
fénytechnika tekintetében. A munkatervben tervezett programok 70%-ban megvaldsithatok a
meglévo technikaval. A kiemelt varosi rendezvényekhez hang és fénytechnikai szolgaltatast
kell igénybe venni.

Tevékenységrendszer:

- Mivészetek (szinhaz, zene-tanc)

- Kreativitas és onmiivelés (hagyoményépolés, népmiivészet)

- Gyermek és ifjusagi munkateriilet (komplex és kézmiives jatszohazak, rendszeres
miivelddési formak)

- Egeészséges életmdd

- Mivelddés, civil kozosségek

- Olvasaskultdra fejlesztése



Vezetoi program

Az elmult 5 év valtozasait figyelembe véve megvalasztasom esetén az alabbiak szerint
hatdrozhaté meg, alakithato ki az Ady Endre Miivelddési Kozpont és Konyvtar szerkezeti
kerete, strukturaja és stratégiaja:

Strukturalis és stratégiai fejlesztések:

Els6 1épésként a hatékonysag érdekében meg kell valdsitanunk a munkafolyamatok
racionalizalasat, az intézmény feladatainak mas szemléletli atcsoportositasat, illetve a
feladatok egyenld elosztasat.

Szervezetfejlesztés altal elérni kivant célok

Altalanos célok:

Szervezeti értékrend meghatarozasa a mindségiranyitasi rendszer segitségével. A valtozasok
idészakaban is megdrizni a célok allandésagat. A munkaszervezés rugalmassagnak
megteremtése, az intézményi humanpolitika rugalmassaganak kialakitasa. A munkavallalok
személyes ¢lethelyzetét figyelembevevé munkarend és munkaszervezés megteremtése.

Konkrét célok

Fejlesztend¢ teriiletek meghatarozasa,

Fejlesztési folyamatok beinditasa, 1épések idérendi iitemezése,

Preciz szabélyozasokon alapuld gyakorlat (feladat, hataridd, eredmény, szankcio) elvi és
gyakorlati kidolgozésa,

Eredmények mérhetdsége, szdzalékos ardny meghatarozas, onértékelési rendszer kidolgozasa,
mely hozzajarul a beszamoldk elkészitéséhez.

Humanpolitikai feladatok:

Munkaido atszervezése

Az intézmény munkatarsai kétféle idérendben dolgoznak. Munkank - a rendezvények
szervezésére lebonyolitasara sziikséges id0 - rendszertelen, mindig az adott program
nagysagatol, szerkezetétdl, masokkal valé egyiittmiikdéssel torténd megvalositasatol fligg.

Cél, beavatkozas: Olyan, mar folyamatban 1évé munkaszervezési feliilet kidolgozasa, mely
mindenki szamdara elérhetd, folyamatosan ellendrizhetd, aktualizdlhatd. mely a belsd
informacidaramlast is segiti. Rugalmas munkaidé kialakitasa jogi, adminisztrativ
rendszerének megalapozasa els@sorban a szakalkalmazottak korében, illetve a cstsztathato
munkakezdés bevezetése a technikai csoport munkatarsai korében.

Aranyos munkamegosztas

A kozmivelddési, kozgylijteményi szakemberek optimalis esetben atfogd altalanos tudéssal
rendelkeznek egy-egy munkateriileten. Az évek alatt személyiségiikbdl, érdeklodésiikbol
adodoan valamely teriiletre specializalodtak, abban meélyitették el tudasukat, épitik
kapcsolatrendszeriiket. Az intézményben a dolgozok habitusatol fiiggden a szakértelemtdl
fliggetleniil, vagy ahhoz kapcsolodva, kevesebb vagy tobb feladatot vallalnak. igy a
munkamegosztas sokszor aranytalanna valik.



Cél, beavatkozas: Munkaszervezés szintjén, a szakértelem figyelembevételével torekedni
kell a munka mennyiségének aranyos elosztasara. Ennek egyik mddja, ha az adott szakterulet
fejlesztését, tlizzilk ki célul. Masik lehetéség a munkateriiletek atcsoportositasa, belsd
atszervezes, vagy atképzeés segitségével.

Belso informacios rendszer:

On-line feliileten megjelend egységes, folyamatosan aktualizalhat6 rendszer kialakitdsa, mely
tartalmazza, rendezvények id6pontjat, technikai és gazdasagi igényeit, a terembeosztast, a
technikai csoport, a munkatarsak beosztasat, jelenlétét, az egyes munkafolyamatokban vald
részvételét, a szabadnapjait, és a szabadsagtervet.

Cel, beavatkozas: egy olyan rendszer kialakitasa, ahol egy feluleten dsszehangoltan jelennek
meg az intézmény munkéjardl az informéciok, melybdl mindenki azonnal képes tajékozodni a
munkatérsak leterheltségérol, elfoglaltsagarol, a folyamatos munkérol.

Kiils6 informacios rendszer

Cél, beavatkozas: a varosi arculathoz igazodé egységes arculati megjelenés, hirdet6 feliiletek
¢s a tajekoztatas rendszerének hatékony kidolgozasa, fejlesztése, folyamatos miitkddtetése. A
tarsadalmi nyilvanossag elérése és tovabbfejlesztése érdekében az intézmény és szakmank
folyamatos megjelenésének biztositasa a médiaban.

Az egységes varosi arculattal val6 megjelenésben valhatunk a varos kulturalis kozéletének
szerves elemévé. Ehhez sziikséges a varosban olyan hirdetdfeliileti rendszer 1étrehozésa is,
melyen az egységes arculattal megjelend résztvevok folyamatosan jelen lehetnek.

TerUletei:
Rendezvényi tajékoztatas

Miisorfiizet, plakatok, szoréanyagok, meghivok szerkesztése, nyomdai igyintézés
Terjesztés

Média informaciok: TV, radio, sajtok, hirdetések, PR cikkek, tudositasok, protokoll
KdzOnsegszervezés

Honlap feltdltés, Facebook oldal kezelése, E-mailes tajékoztatas

Technikai csoport rendszere és feladatai:

Az intézmény technikai dolgozoinak szdma a rendezvények szdmahoz és mindségéhez, a
nyitvatartasi rendhez viszonyitva aranytalanul kevés. Beosztasuk a tdrvényes munkarend
betartasa érdekében logisztikai bravir. Az év egyes idészakaiban - szezonalis rendezvényi
1dok (tavaszi, nyari €és 0szi honapok) - kiils6 erdk bevonasa is sziikséges.

Cel, beavatkozas: Optimalis lehetdségként ezen a teriileten idGszakos, esetleg allando
munkaerd bovités sziikséges. (munkatigyi kdzponton keresztiili alkalmazasok, helyettesitések)

TerUletei:

Rendezvenyek technikai kiszolgalasa, fény-hang technika, eléadasokhoz sziikséges
eszk6zok kiépitése

Teremrendezések

Killitas rendezés

Szabadteéri rendezvények,

Epiilet karbantartas, meghibasodasok, apro javitasok



Gazdasagi csoport
Intézményiink 6nallé szamlavezetéssel rendelkez6 nem onalléan gazdalkod6d onkormanyzati
koltségvetesi szerv. A gazdasagi Ugyek a Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi irodaja vegzi.

Cél, beavatkozas: A polgarmesteri Hivatal Pénzigyi irodajaval folyamatos és gordulékeny
kapcsolat tovabbi meélyitése.

Terdletei:

Pénziigyi tervezés

Rendezvények gazdasagi tigyeinek intézése: szerzédések megirdsa szamlak rendezése
Szamlak feldolgozésa, hitelesités

Bevételkezeles

Személyzeti és munkaligyek

Palyazatok gazdasagi elszamolasa

Palyazatiras gazdasagi segitése

A munkatarsak szakértelme, terhelhetésége, a munka aranyos elosztasa

A dolgozok mindennapi munkajanak eredményessége érdekében minden szakalkalmazottnak
szilksége van a torvényi elGirasok naprakész ismeretére, kozosség- €s csapatépitésre,
tudatosan irdnyitott munkakultira megteremtésére, palyazatir6i tudas és gyakorlat
megszerzésére, a mindségi kozmiivel6dés megteremtése érdekében.

Cél, beavatkozasok:

A munkateriiletek erdsségeinek ¢és gyengeségeinek meghatdrozdsa a jelenlegi
feladatelosztasban.

A munkatarsak tudasanak, kapacitasanak felszinre hozéasa, erkolcsi €s

anyagi motivacids lehetéségek kidolgozasa, megteremtése.

A munkakorok konkretizalasa, személyekre torténd elvarasainak megfogalmazasa.

Konkrét, mindenkire vonatkozé munkakdvetelmények meghatarozasa

A szakmai munka 0j struktarajanak pillérei:

A kozmiivel6dés feladatrendszerében a rendezvények nem az 6ncéld szorakoztatést szolgaljak,
valamennyi program tobbféle hatast kivan elérni. Szolgalhatjdk az ismeretszerzést, a
muvészeti nevelést, a katarzis ¢érzetének elérését, az alkotofolyamat atélését, a
versenyizgalmakat, a kozossegépitést, a kapcsolatépitést. Az érzékekre, az érzékszervekre
hatnak, fejleszteni kivanjak az O©nismeretet, az Onértékelést, illetve egyszeri és
megismételhetetlen élményt kivannak nyUjtani. Kiilonb6zd téméakban szakmai férumot
teremtenek, gondolatokat cserélnek, dtleteket valositanak meg.

A munkatarsak tervezésében megjeleno tevékenységek tartalma

A kiilonb6z6 miivészeti teriiletek jelentik a programelemek jelentds hanyadat.

Szinhaz, irodalom:

Kamaraszinhazi el6adéasok, irodalmi 6sszeallitdsok, szinhazi nevelési programok, eléadodestek,
amatOr szinjatszas, didkszinjatszas, rendszeres kozosségi miivelddés

Zenei programok:

Komolyzene, konnylizene, népzene, koncertek, koncertsorozatok, zenei fesztivalok bemutatok,
rendszeres kozosségi miivelddés



Tanc:

Tancszinhazi eléadasok kiilonboz6 miifajokban, bemutatok, fesztivalok, rendszeres kozosségi
mivelddés

Cel, beavatkozas: A kiilonb6z6é miivészeti agak éves szintii rendszerbefoglalasa, aranyositasa,
illetve kiemelten, az egyes, években méas- mas miivészeti teriilet fokozott reflektorfénybe
allitasa. Ezaltal elérheté az, hogy minden miivészeti teriilet folyamatosan fejlesztésre kertiil.
Fontos, hogy 1j kulturalis és miivészeti teriiletekkel jelenjiink meg a varosban, j6 gyakorlatok
»adaptalasa”.

Kiallitasok:

Képz6-, ipar- és fotomiivészet, mindegyikben szerepelnek professzionalis és amatdr alkotok,
tehetséges diakok, rendszeres alkotokozossegi megjelenés. Az intézménynek 1 kiallito tere
van. Méreteiben, vagy funkcioja szerint, vagy felszereltségében, vagy Orizhetdségében nem
mindig megfelel a tervezett kiallitisok szamara.

Cél, beavatkozas: A kiallitoterek arculatanak erdsitése, jobb artikuldlasa a kozonség felé.
Technikai felszereltségének folyamatos bdvitése, tobbfunkcids, interaktiv, tematikus
kiallitasok tervezese.

Ismeretterjesztés:

Példaértekii, sokféle témdaban megvaldsuld eldadds, eldadassorozat van jelen a kdzdsségi
ismeretterjesztésben, melynek kis létszamu k6zénsége van.

Cel, beavatkozasok: ismert személyiségek tolmacsolasaval megvalosulé programok
szélesebb kozonség szamara. A meglévé programok 1Uj rendszerének kialakitasa,
kozonségszervezés erdsitése.

Sport, egészséges életmad:
Torna- ¢s jogafoglalkozéasok, eldadasok, bemutatok szerepelnek az intézményi kinalatban.

Cél, beavatkozasok: Egészséges eletmodra nevelés, egészségmegdrzé programok
kinalatanak bovitése.

Kornyezet- és természetvédelem:
Eldadasok, akcidk, kiallitasok, kiilonbozé kornyezetvédelemmel foglalkozo szervezetek
programjaihoz valo csatlakozas jellemzi e terlletet.

Cél, beavatkozas: Kornyezet- és természetvédelmi programok bévitése, 0j tipusu, interaktiv
programokhoz valo csatlakozas.

A korai iskolaelhagyas csokkentése kompetencia- és személyiségfejleszté programokkal
és szolgéltatasfejlesztéssel

Cél, beavatkozas:
- kompetencia- és szemelyiségfejleszto, tehetséggondozo, készségfejlesztd, a miivel6dési
kdzpontban 1év6 tudasvagyon megismerésén alapuld, a kreativ iparokat, a palyaorientaciot
tdmogato tanulasi programok, foglalkozasok kialakitasa a veszélyeztetett és hatranyos
helyzetii célcsoportoknak, valamint a kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése
- a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok felzarkozasi esélyeinek novelése,
egyenre szabott fejlesztése, képessegeik kibontakoztatasa



- a fejlesztés eredményeinek és a létrejott jo gyakorlatoknak a terjesztése, a korai
iskolaelhagyasra vonatkoz6 egyedi megoldasok Osszegylijtése, a kdznevelésben torténd
megjelenésiik eldsegitése

A koznevelés eredményességének és hatékonysaganak novelése a nem formalis és
informalis tanulasi alkalmakkal

Cél, beavatkozés:
-a gyermekek szamara atfogo kompetencia- és készségfejlesztes,
-az iskolai oktatast kiegészitd, ahhoz illeszkedd tanoran kiviili programok fejlesztése
muzeum- és konyvtar pedagdgiai programok, biblioterapiai foglalkozasok, az olvasasi és
digitalis kompetenciak fejlesztése, szOvegértést fejlesztését tamogatdé nem formalis
tanulasi formék, foglalkozasok kialakitasa, meseterapia;
-tehetséggondozas, kreativ készségek fejlesztése, miivészetpedagdgiai, valamint
dramapedagogiai foglalkozasok fejlesztése;
-a fogyatékkal €16k tanulashoz torténd hozzaférésének novelése;
- anyanyelvi- és viselkedéskultura fejlesztését tamogat6 programok;
-ismeretterjesztés,  egészségnevelési, mozgasfejlesztd és  kdrnyezeti  nevelési
programsorozatok.

Az alapkompetenciak fejlesztése érdekében az egész életen at tart6 tanulasban vald
részvétel novelése a nem formalis és informalis tanuléas eszkézeivel

Cél, beavatkozas:
- kompetenciafejlesztés, esélyteremtés az egész €életen at tart6 tanulas révén, korosztalytol
fliggetlendl
- az élethosszig tartd tanulast timogat6 szolgaltatasok fejlesztése
- az Uj szakmai feladatok ellatasa érdekében korszertien képzett humanerdforras és az 0j
szolgaltatasoknak megfeleld intézményi szervezet fejlesztése (kozgytijteményi dolgozok
tovabbképzése, modszertani fejlesztések és koordinacios tevékenységek, hal6zatosodas).

Palyazatiras:
Unids, nemzetkézi és hazai palyazatok figyelése, irasa, lebonyolitdsa, elszamolasanak
gyakorlata valosul meg a szakmai munkahoz sziikséges forrasok eldteremtéseért.

Cél, beavatkozas: Minden program megvalositasanak kotelez6é és elengedhetetlen feltétele
egy jo palyazat vagy szponzor megtalélasa.

Minden munkatarsnak palyazatirdi batorsag és gyakorlat ndvelése sziikséges kulondsen az
unios palyazati rendszerben valo jartassag tekinteteben.



Varosi rendezvények

A varosi linnepek alkalmaval, gazdag programokkal varjuk a telepiilésen és a térségben éloket.

Ujévkoszonté, Magyar kultra Napja, 1848/49-es Forradalom megemlékezés, Polgari
Hurkapite Fesztival, Koltészet Napja, BELAHAPI fesztival, Polgari 3-as foci, Augusztus 20.-i
tnnepség, Idések Napja, 1956.0s Forradalom és Szabadsagharc megemlékezés, Adventi
Unnepkar.

Cél, beavatkozas:

Célunk, hogy a varos kiillonbozé részeiben is megjelenjiink programjainkkal, melyek Uj
kozosségi tereket alakitanak ki elsésorban az adott teriileten lakok szédmara. Fontos a
rendezvényidépontok koriiltekinté kivalasztasa, az 0Osszetorlodasok elkertlése miatt, az
idépontok Gsszehangolasa a kornyez6 telepiiléseken 1évé rendezvényeket figyelembe véve.

Intézményi kapcsolatok egyiittmiikodések.

Intézménylink sikeres tevékenységének alapja a hatékony egylittmitkodésekben is rejlik.

JO a kapcsolatunk a véros oktatasi intézményeivel, varosgondnoksaggal, civil szervezetekkel,
egyhéazzal.

Cél, beavatkozas:

A meglévd kapcsolatok rendszeres apolasa, tapasztalatcserék. Kulturdlis egyiittmiikodések
kiépitése Polgar varos testvérvarosaival, kiléndsen a hataron tuli magyarok szervezeteivel.
Ennek érdekében a hataron atnylald kapcsolatokra Kiirt péalyazatokon vald eredményes
részvétel.



Konyvtar

A varosi konyvtar, mint altalanos gylijtokorti nyilvanos konyvtar, a tudasalapa tarsadalom
alapintézményeként biztositja hasznaldi szdméara a magyar es egyetemes kultura kincseihez,
az informéacidhoz, és a tudashoz valé szabad, korlatozas nélkiili hozzaférést. Ennek érdekében
tdmogatja a kulturdlis értékek kozvetitését, az oktatast, az onképzést, az egész életen &t tarto
tanuladst. A mai informacios tarsadalomban kiemelt feladatanak tekinti az olvasasi,
informaciokeresési és digitalis kompetenciak fejlesztést, a gyermekek olvasdva nevelését.

Cél, beavatkozas

Elsddleges célunk, a hasznalok elégedettségén alapuld mindségi konyvtari szolgéltatasok
nyujtasa. A konyvtar komplex kozosségi, oktatasi, kulturalis, és szolgaltatd kozpontként
teremtse meg minden korosztaly szamara az olvasds, a tanulds, a miivelodés ¢és a
kikapcsolddas hatterét tértdl, és 1dotdl fliggetleniil. A 2014 — 2020 konyvtari stratégia {6
iranyai alapjan, a kovetkez6 teriiletek fejlesztésére helyezném a hangsulyt:

e A konyvtar tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése.

e Korszerii, felhasznalo-kdzpontl, versenyképes konyvtari szolgaltatdsok bevezetése,

széleskorll jogszerl elektronikus hozzéaférés biztositasa.
e A konyvtaros szaktudas folyamatos megujitasanak, és elismerésének biztositasa.
e Palyazati forrasok felkutatasa.

Csaladi programok az olvasas, és a konyvtar népszerisitése érdekében.

A kisgyermekkorban megszokott konyvtari kdrnyezetet a gyermek a szocializalédas, a
feln6tté érés folyaman is természetes kozegként hasznalja majd, és sokszinii szolgaltatasait
sajat készsegeinek és képességeinek tudatos fejlesztésére hasznalja fel.

Olyan programok szervezésére van szikség, amelyekben megvalosul a generaciok talalkozasa,
a kozosen eltoltott szabadidé lehet6sége. A meglévd programok bovitésével - a jeles
napokhoz ko6t6d6 jatszohazak-, ird- olvaso talalkozok-, vetélkedok szervezésével — vonzova
tenni a konyvtérat a csalddok szdméra.

Helytorténeti Gyiijtemeny

2012 januar 22.-én nyitottuk meg a Helytorténeti Kiallitast. A kiallitdsban jellegzetesen
polgari, erre a vidékre jellemz6 targyi és szellemi értekek keriiltek kidllitasra. Ezeket
varosunk lakoi gytijtotték, adomanyoztak a koz javara.

Cel, beavatkozas: a gyiijtemény koz-kulturalis hasznositasanak széleskorivé és egyenlen
hozzéaférhetové tételének tdmogatésa.

A nyitott ,,]atogatobarat muzeum” koncepcidjanak érvényesitése.

Korszerti infrastruktara kialakitasa.

A gyljteményli munka meggjitasa: mindségi allomanygyarapitds, informatikai alapt
nyilvantartas, és virtualis hozzaférés el6segitése.



Zarogondolat

Intézménylnk nyitott minden kulturalis kezdeményezésre, valodi, kdlcsondsen hatékony és
eredményes egyiittmiikodésre, beleértve a varosunkban ¢16 kisebbség kultargjaval valo
gazdagitasat is.

Kitlizott céljaink, feladataink az intézményben dolgozdk Oszinte egyiittmiikodésével,
Osszefogasaval, kozos gondolkodéassal, a mar megléve ¢és a fentiek figyelembevételével
kialakitando cél és értékrendszer mentén, ahhoz val6 teljes hozzaallassal valosithatok meg
rovid és hosszutavon egyarant.

Egyéniségembdl fakadd vezetési szervezési képességeimmel, eddigi gyakorlati
tapasztalatommal térekszem ennek megvaldsitasara.

A véros kulturdlis kozpontjaként részt kivanunk venni minden a varos kulturédlis és
humanerdéforrast fejleszté kezdeményezéseben.

,» Azt, amit mar tudsz, probald meg jol felhasznalni a gyakorlatban, s ha igy teszel, idével

folfeded majd a rejtett dolgokat, amelyekre kivancsi vagy. Hasznositsd, amit tudsz, és ez segit

majd tisztazni, amit még nem ismersz.”
( Rembrandt)

Tiszagyulahaza, 2014. szeptember 3.

Radics Zoltanné



