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1. Személyi feltételek
1.2. Humaneroforras

A Polgari Jozsef Attila Gimnazium ¢és Szakképzd Iskola a 2013-2014.
tanévben a nevelési és oktatasi feladatait latta el 38 f6 pedagogus 4,5 6
pedagodgiai munkat kozvetleniil segité ¢€s 12,5 f6 technikai alkalmazotti
allomany kozremukodésével. Intézményiinkben négy (human, real,
osztalyfénoki és szakmai) munkako6zosség segitette az oktatdo neveld munkat.
A neveld-oktatd munkat Pedagdgiai Programunk, Szervezeti ¢s Milkodési
Szabalyzatunk és az éves munkaterv alapjan veégeztiik.

Az intézmény vezetdi feladatai kdzétartozik az oktatas személyi feltételeinek
biztositasa, amelyet folyamatosan a tankeriilettel egyeztetve igyekeztem
biztositani. A szakos ellatottsagot vizsgdlva megallapithatjuk, hogy a
hatarozott idejii szerz6déssel rendelkezd kollégdk szerzddés hosszabbitisa
idében megtortént. A meghirdetett allashelyekre az informatika szakos
allashely kivételével megfeleld végzettségli szakember jelentkezett. Az egy
informatika szakos kozépiskolai tanar allashely betoltése a tankertilettel
tortént egyeztetés utadn tartdos helyettesitéssel valosult meg ¢és jelenleg is
ebben a formdban van bedltve. Gondot jelent az alkalmazott kolléga
pedagbgiai tapasztalatinak hianya. Az Oralatogatasok ¢€s személyes
megbeszélések és hospitacidk javitottak a helyzeten, de messzemendleg nem
lehetiink elégedettek még az eredménnyel. A kozlekedés-mérndk logisztikai
szakirany(l végzettséggel alkalmazott palyakezdd kolléga munkajaval €s
hozzaallasaval elégedett vagyok. Az oralatogatasok alkalmaval egy jo
szakembert ismertem meg a személyében, aki megfeleld modszerek

alkalmazésaval tesz meg mindent a tanulok nevelése- oktatdsa terén.
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1.2. Tanuloi létszam alakulasa.

A tanuloi 1étszam alakuldsat vizsgalva megallapithatjuk, hogy a demografiai
hullam sajnos elérte a Polgari Jozsef Attila Gimnazium és Szakképzd Iskolat
is. A torvényi valtozasok a tankotelezettség 16. életévre torténd beallitasa €s
a kifuté még 18. ¢letre vonatkozo tankételezettség 2013 szeptemberében ért
O0ssze az intézményben ennek kovetkeztében. Ennek ¢és a megsziing
felzarkoztatd oktatasnak koszonhetden az intézmény létszama 110 fOvel

csOokkent. A tanuld létszam alakulasa az 1. sz. tablazatban lathato.

Osztaly Létszam
9/A 31 16
10/A 25 16
11/A 27 16
11/B 21 16
12/A 31 {6
12/B 32 16
9/B 35 16
10/B 29 16
14/L 20 16
10/K 30 {6
10/V 29 16
9/K 24 16
9/V 24 16

9/1 24 16
11/K 24 16
11/V 24 16
12/K 20 6
12/V 15 16
12/L 15 16

1.sz. tdblazat

Polgar és vonzds korzetében csokkend gyermek létszdm, amely orszagos
jelenség 1 feladatokat jelolt ki a 2013-2014-es tanévre vonatkozdan. A
munkatervben megfogalmazasra keriilt a beiskoldzads hatékonysadganak
novelése.

Igazgatoi feladatként oktober és november honapokban a kovetkezd tanév
elokészitéseként a Dbeiskoldzasi sziiléi értekezleteken vald részvétel
jelentkezett. A vonzas korzet valamennyi iskolajaban tartott beiskolazasi

sziilé1 értekezleten megjelentem és tajékozattam a sziiloket és tanulokat az
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intézmény képzési szerkezetérdl ¢és kindlatardl. Beiskoldzasi filmet
készitettiink, amelyet kikiildtiink minden érintett oktatdsi intézménynek. Az
intézmény pedagogusai az éves munkatervben vallaltak, hogy felkeresik a
kormyezd iskolak végzds osztalyait és osztalyféndki ordkon a DOK
képviseltében ott 1évd didkokkal bemutatjak a didkéletet és az oktatd- neveld
munkat. A jelentkezdk szdmdnak alakulasa az 2. sz tablazat tartalmazza,
el6zd évihez képest 29%-kal emelkedett. A végleges 1étszam 2014. junius
végén realizalédik, de jelenlegi adatok alapjan nem szabad, hogy gond

legyen a 2014- 2015. tanévben inditand6 osztalyokkal.

o Jelentkezettek szama . .
kepzésitipus | Ve 5013-2014-es tanév | 2014-2015 | Novekedés %-
létszam , ban
tanev
Gimnazium 30 16 49 16 61 16 24 %
Informatika 12 16 31 16 34 16 9%
szakkozép
Kereskedelem 24 16 3316 39 16 18 %
szakkdzép
Elado 12 6 3116 44 16 41 %
pincér 12 18 24 10 29 {6 20 %
szakacs 12 16 40 16 51 fo 27 %
vendéglato elado 12 {6 17 £6 33 16 94%
Osszesen 225 16 291 6 29,3 %

2 . sz. tablazat

1.3. Tanuloi 6sszetétel alakulasa

A tanulok 2H-s, 3H-s aranya az elmult évhez képest jelentdsen javult,
amelyet a szamok egyértelmien tiikroznek. Véleményem szerint nem ennyire
pozitiv a valtozas. A csOkkenés oka a 2H-s és 3H-s meghatdrozas valtozéasa
¢s sziilok érdektelensége, mert nem mennek megujitani a nyilatkozatokat és
nem jutatjak be az intézménybe. A tanév hatralévl részében erre nagyobb
hangsuly kell fektetni az osztalyfonokoknek és a kovetkezd tanév inditdsanal
is kiemelt feladatként kell kezelni. A  hatarozatok hianyaban
kedvezményektdl fognak elesni a tanuldink. A HH-s ¢s HHH-s aranyokat az

alabbi tablazat szemlélteti.
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2012-2013. tanév 2013-2014. tanév
HH-s% | HHH-s% | HH-s% | HHH-s %
arany arany arany arany
Szakiskola,
szakképz6 65 % 45 % 28 % 12 %
évfolyam
Gimnazium, |- o4, 9,4 % 16 % 4%
szakkozépiskola

A képesség-kibontakoztatd €s integracids nevelés pedagdgiai rendszerének
miuikddtetesével biztositottuk a halmozottan hatranyos helyzetii, tobbségeben

roma szarmazasu tanulok felzarkoztatasat, alapkészségeiknek fejlesztését.

2. Nevelo- Oktato munkaértékelése

2.1. Hianyzasok alakulasa

A tanuldk felzarkoztatasat, oktatasat megneheziti a hidnyzasok, mulasztasok
szama. A hianyzasok szamanak csokkentése érdekében az intézmény minden
torvény adta lehetdséget kihasznal. Folyamatos kapcsolattartas a csaladsegitd
szolgalattal, gyermekvédelemmel, a csalddlatogatasok é€s esetmegbeszélések
azon eszkozok, amelyekkel toreksziink csokkenteni a hidnyzasok szamat.
Sajnalatos, de elmondhato, hogy a torvény altal biztositott egyéb lehetdségek
sem ¢rik el a kivant hatast. Az intézmény altal kiildott a felszolitds és a
feljelentés is hatastalan. A csalddi potlék megvonasa is csak kis mértékben
jarult hozzé az igazolatlan hianyzasok visszaszoritasahoz.

A hianyzasok ellen folytatott kiizdelem a szakiskoldban ¢€s a gimnazium
vonatkozasdban is pozitiv valtozasokat eredményezett csokkend tendencia

figyelhetd meg. Az eredménnyel nem minden esetben lehetiink elégedettek.
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MULASZTOTT ORAK SZAMA
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2011 félev 2012 féév 2013 félev 2014 féléev
Gimnazium és Szakkdzépiskolai tanulok hianyzéasainak 6sszehasonlitasa.

2.2. Tanulmanyi mutatok
A tanulmanyi mutatok vizsgalatanal a kdvetkezok allapithatok meg. Osszehasonlitva az
orszagos atlagokkal a Polgari Jozsef Attila Gimnazium és Szakképzd Iskola tanulmanyi
mutatdi nem maradnak el a hasonld kisvarosi iskoldk orszagos atlagatol. Az
osztalyonkénti tanulmanyi atlagok az 1. sz. grafikonon lathatok. A 2.sz grafikon a
tantargyi atlagokat mutatja. Az atlagokat vizsgdlva megéllapithatjuk, hogy a
természettudomanyos tantargyak matematika, fizika és kémia tantargyak atlaga a
leggyengébb, ami ugyan orszagos tendencia, de a kovetkezd félévben kiilon gondot kell ra

forditani.
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9.A 9B 10A 10.B11.A11.B12.A12.B 12.L

Osztalyatlagok
5 296 2,95
I | I I I I I |

Osztaly atlagok

Oldal 8 /14




Beszamol6 20113-2014-es tanév munkajarol

2011 félév 2012 félév 2013 félév 2014 félév

iskola atlaganak alakulasa félévenként

3,18 3,02

2,72 2,68 Zi I |

Tantargyi atlagok az érettségit add képzésben
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Kozismereti tantargyak atlaga 9-10.
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SZAKMAI TANTARGYI ATLAGOK

w14 L

2.3. A tandran kiviili foglakozasok
Az intézmény a 2013/2014-es tanévben az alabb felsorolt felzarkoztatd foglalkozasokat
szervezte meg tanuldi szamara:

1. Gimnaziumban
e 9.¢s 10. évfolyamon matematikabol heti 1 6raban — osztalyszinten
e 9. ¢és 10. évfolyamon magyarbodl heti 1 6raban - osztalyszinten
2. Szakiskolaban
e kompetencia fejlesztés magyarbdl és matematikabol 9. évfolyamon heti
egy-egy oOraban (osztalyszinten csoportbontasban)
e kompetencia fejlesztés magyarbol és matematikabodl 10. évfolyamon heti
egy-egy oraban (osztalyszinten csoportbontasban)

Tehetséggondozas:
1. Gimnéziumban 11-12. évfolyamon angol nyelvbdl heti 2 6rdban.

A sajatos nevelési igényi és BTMN-s tanulok szamara fejleszté pedagdgus tart
foglalkozasokat heti 2 o6rdban, melyrdl a sziilok irasbeli értesitést kaptak. Sajnos kevesen

¢élnek a lehetdséggel, atlagosan egy foglalkozason 5-7 f6 vesz részt.

Szines a paletta a szakkorok kinalataban: ebben a tanévben is Ujsagird, nyelvvizsga
elokészitd, foglalkozasokat szerveztiink didkjaink szédmara heti rendszerességgel. A

kotelez6 orai és tomegsport foglalkozadsokon népszeri a labdarugas a fiuk és lanyok
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korében is. De nagyon szivesen kosarlabdaznak a lanyok, a fiuk pedig a konditerem adta
lehetdségeket hasznaljak szivesen.

Ebben a tanévben szamtalan kirdndulast és szabadidés foglalkozast szerveztiink
tanuldinknak: szeptemberben rendeztik meg a 24 oras focibajnoksagot, oktoberben
voltunk a Biikkben kirandulni, OperaKaland program keretében opera el6adast szerveztiink
Budapestre, decemberben Kassara utaztunk az adventi vasarra. Tobb nyertes palyazat
kapcsan tudtunk tanuldinknak szabadidds programot szervezni: hulladékgytijtési akcio,
egészséges ¢teleket népszerlisité kampany, rajzverseny, természetismereti vetélkedo,
madaretetd készités, szankdzés Biikkszentkereszten, teahaz, nénapi szépség délutan. 40
tanulod részt vett Miskolcon szinhazel6adason is. Februarban nagy sikere volt a farsangi

rendezvénylinknek is.

3. 2013-2014.tanév kiemelt feladatainak vizsgalata

A tervezett, pontos, kovetkezetes ¢€s ez altal kiszamithat6 oktato-neveld munka
mindségének tovabbi javitdsa (megtervezett éves munka és tanorak, pontos Orakezdés,
rendszeres ellendrzés, pedagogus dnellendrzés és értékelés, adminisztracid naprakészsége,
stb.) els6 helyen 4&llt a tanév feladatai kozott. Az 19 tandéra a gimndzium ¢és
szakkozeépiskolai oktatdsban, 12 tanora latogatasa a szakiskolai képzésben és 4 gyakorlati
képzohely ellenérzése tortént. A dokumentacio ellendrzése is a kiemelt feladatok kozott
szerepelt. Az ellenérzés megallapitasa, hogy az osztalyfonokok nem egyforma zaradékot
hasznaltak a tdrzslapokon az egységesités a torvényi eldirasoknak valdo megfelelés
érdekében a tipikusan eléforduld a kozpontilag kiadott zaradék listahoz sajat zaradék
listakertilt kidolgozéasra és kiadasra. A pedagdgusok adminisztracios terheit jelentds

mértékben csokkenti és egységesitette az intézményben masodik éve haszndlt és a

nevel6testiilet altal elfogadott és tamogatott elektronikus naplo. Az elektronikus naplo a

naploba keriild zaradékok egységes megfogalmazasan jelentdsen javitott. A tandrak

latogatasaval kapcsolatos tapasztalataim a munkakozosség-vezetkkel tortént egyeztetés
alapjan:

- A szakiskolai valamint a szakkozépiskolai osztalyok tanulonak jelentOs része gyenge
képességli alul motivalt, nem rendelkezik az érdemi tanulashoz sziikséges alapvetd
készségekkel ¢és képességekkel. A tananyag lassabb feldolgozdsa mellett a
pedagdgusoknak kiemelt figyelmet kell forditani a nevelésre ¢és a szocidlis

kompetenciak fejlesztésére is. Az érdeklodés felkeltése céljabol a tandrakon a
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pedagogusok alkalmazzak az IKT eszkézoket és a differencidlt oktatds modszertanat.
A csoportban végzett feladat megoldas a gyengébb képességli tanuloknak is nyujt
sikerélményt amely, motivalo eréként hat a tanulora.

- Kiizdelmes feladat a pedagdgus részérdl az irni- olvasni alig tudo szakiskolai tanuloval
elsajatittatni a szakmatanulasdhoz sziikséges kompetencidkat a ,tanuld akarata
ellenére”.

- A tandrak kezdése egy-két kivételtdl eltekintve pontos. A tandra teljes kitoltése, ezaltal
a befejezés sajnos arnyaltabb képet mutat. A szakiskolaban rosszabb a helyzet ott
lényegesen nehezebb a tanulok figyelmét az 6-7-8. Oraban 45 percen keresztiil
fenntartani. A tovabblépés lehetdségét abban latom, hogy belsé hospitalasok szamat
kell novelni, ezaltal a jol muikddd ¢és eredményes modszereket elterjeszteni a
nevelOtestiilet tagjai kdzott.

- Az osztalyértekezletek szintén jo lehetdséget biztositanak arra, hogy az egy osztalyban
tanit6 pedagdgusok tapasztalatot cseréljenek és miikodé modszereket dolgozzanak ki.

- Az érettségit ado képzésben a tanulok motivaltsaga és érdeklddése elfogadhato szinten
van. Problémat jelent sok esetben a csaladi hattér, azaz amikor a sziil6 nem partner az
eredményességet elvard pedagogus mellett.

- Az érettségit adoképzésben is a pedagdgusok jelentds része valtozatos modszereket
alkalmaz az eredményesebb oktatd-neveld munka érdekében.

- Az érettségit ado képzésben az érintett évfolyamokon a jogszabéalyban eldirt kozosségi
szolgalat teljesitésével kapcsolatos tapasztalataink jonak mondhatd. A tanulok igen
jelentds része aktivan vesz részt az altala valasztott teriileten a feladatok elvégzésében.

- A 2014-2015. tanév elokészitése elkezdodott, folyamatos egyeztetés a fenntartéval. A

végleges osztaly szerkezet varhatoan julius- augusztus honapokban valik ismertté.
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